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Parcerias com setor privado ajudam Copasa a crescer

Cesar Felicio
De Belo Horizonte

Empresa deficitiria ha sete
anos, a mineira Copasa, controla-
da pelo governo do Estado, regis-
trou este ano um lucro liquido de
R$ 241 milhées no primeiro se-
mestre e estabeleceu as primeiras
parcerias com a iniciativa privada
para expandir a sua atuacio. A Co-
pasa adquiriu 20% de uma socie-
dade de propésito especifico cria-
da pela Foz do Brasil, nova deno-
minagido da Odebrecht Engenha-
ria Ambiental. A SPE ird montar e
operar, por 15 anos, a captagiode
dgua e tratamento de efluentes da
fabrica de tubos que a Vallourec &
Sumitomo estd montando no mu-
nicipio de Jeceaba(MG).

A compra dessa participagido
envolveu um desembolso relati-
vamente pequeno:R$ 20 milhées.
Mas tem peso estratégico. “Esta-
belecemos um acordo para ser-
mos parceiros da Odebrecht na
busca por outros clientes priva-
dos, em operagoes semelhantes a
de Jeceaba, e também para parti-
ciparde futuros leiloes de conces-
sao de dgua e esgoto”, afirmoun o
presidente da Copasa, Marcio Nu-
nes, profissional com origem no
setor elétrico, no comando da
empresa desde 2005.

Segundo Nunes, a parceria
com a Foz do Brasil ndo € a Gnica
entre a Copasa e empresas priva-
das. Um acordo da mesma natu-
reza foi fechado com a empreitei-
ra mineira Cowan. E a Copasa es-
peraobterum contrato de presta-
¢dodeservicos a longo prazocom
sidertirgicas, que em geral cole-
tam dgua e tratam efluentes por
conta pripria. As conversas ja te-

riam sido iniciadas com a Usimi-
nas, que tem sua principal usina
de ago em Ipatinga (MG). Procu-
rada pelo Valor, a siderfirgica in-
formou, por meio de sua assesso-
riade imprensa, que a decisao em
terceirizar a atividade nao esta to-
mada e que nio hi neste instante
negociagdes em curso,

O executivo acredita que, a
médio prazo, os leildes de con-
cessdo de servicos municipais
tendem a ser retomados e a Co-
pasa ja estabeleceu como norma
que sb participara de licitagdes
fora de Minas Gerais como mino-
ritiria em consorcios. £ uma ma-
neira de evitar possiveis proble-
mas judiciais, dado o fato de ser
controlada por um governo esta-
dual, e também uma aposta na
reciprocidade: a empresa nio
gostaria de disputar com outras
estaduais, como Sabesp e Sane-
par, eventuais leildes de conces-
sdes dentro de Minas Gerais.

Criada no contexto do Plano
Nacional de Saneamento (Plana-
sa) nos anos 70, como todas as
demais empresas estaduais de
agua e esgoto, a Copasa recebeu
uma guinada em 2003, quando
se iniciou 0 mandato do gover-
nador Aécio Neves (PSDB). Aécio
indicou para comandar a em-
presa Mauro Ricardo Machado
Costa, atual secretirio estadual
de Fazenda em Sio Paulo. Mauro
Ricardo ficou no cargo por dois
anos, até a elei¢do de seu mentor
politico, o atual governador
paulista José Serra (PSDB), para a
prefeitura de Sao Paulo.

A partir de entido, a Copasa
passou a ser gerida como uma
empresa privada: uma rigorosa
politica de cortes fez com que a

inadimpléncia de contas se tor-
nasse residual: em junho deste
ano representava apenas 1,57%
das ligagoes. Aumentos tarifa-
rios se sucederam e os emprega-
dos do setor passaram a cumprir
metas individuais de desempe-
nho. “Deixamos de ter a preten-
sao de agradar a todos, porque
foi implantado o rigor da admi-
nistracio privada”, afirmou Nu-
nes. O ano de 2002, ainda no go-
verno de Itamar Franco, foi o il-
timo em que a empresa apresen-
tou prejuizo. Nio houve
descontinuidade na gestio com
a substituicdo de Mauro Ricardo
por Marcio Nunes. Nos Gltimos
cinco anos, o crescimento médio
anual da receita operacional li-
quida foi de 16%.

Este ano, o ritmo do cresci-
mento deveri registrar desacele-
racdo, caindo para 10%, resulta-
do que nio tem relagio com a
crise econdmica global. Uma li-
minar judicial concedida no ini-
cio do ano impediu um reajuste
de 9,05%, enquanto nio fosse
criada e instalada a agéncia esta-
dual reguladora de saneamento.

O projeto que criou a agéncdia
reguladora teve tramitagio lenta
na Assembleia Legislativa e s6 foi
aprovado na segunda quinzena
de julho, ds vésperas do recesso.
Para aplicar o reajuste tarifério,
que ndo serd retroativo, a Copasa
precisa esperar a aprovagao le-
gislativa dos diretores da agéncia
€ a posse, 0 que nao deve ocorrer
antes de meados de setembro. O
reajuste assim so seria possivel a
partir de outubro, “Isso deve re-
presentar uma perda de receita
da ordem de R$ 100 milhdes este
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ano, o que corresponde a cerca
de 10% do nosso investimento”,
disse o diretor financeiro da em-
presa, Ricardo Simdes.

“Projetdvamos crescimento da
receita de 15% para 2009. Com
este problema, devemos obter
um aumento de 10%”, afirmou
Nunes. A se confirmar a proje-
¢ao, o faturamento da Copasa
deve atingir RS 2,2 bilhdes. No
ano passado, a empresa teve re-
ceita operacional liquida de
R$ 2,060 bilhdes e no primeiro
semestre deste ano recebeu
R$ 1,07 bilhio por conta da
prestacio de servigos.

Segundo Simdes, trés fatores
contaram para atenuar o efeito
da falta de reajuste no balango
da empresa: a expansao da rede
fisica, com 336 mil novas liga-
¢oes de dgua e 700 mil novas li-
gacdes de esgoto nos filtimos 12
meses, a valorizagdo do real
frente ao délar — o que dimi-
nuiu o gasto com divida em
moeda estrangeira — e 0 aumen-
to do percentual destinado a di-
videndos, que atingiu 35% sobre
o lucro liquido., Esta mudanca
contibil gerou um beneficio fis-
cal da ordem de R$ 20 milhdes
no semestre.

Simoes afirma que a falta de
reajuste nao teve impacto na po-
litica de investimentos da com-
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panhia, Do R$ 1,045 bilhio pre-
visto para este ano, R$ 411 mi-
lhdes foram aplicados no pri-
meiro semestre, A drea de esgoto
foi a que teve a aplicagdio mais
baixa. Dos RS 674 milhdes reser-
vados para todo o ano, RS 196
milhdes foram investidos nos
primeiros seis meses. “ A baixa
aplicagao no primeiro semestre
se deve ao ritmo de chuvas mui-
to intenso, o que prejudica so-
bretudo as obras de esgoto, Isto
ja era esperado”, disse.

A principal consequéncia da
falta de reajuste, segundo o dire-
tor financeiro da Copasa, poderi

se refletir na tomada de crédito
para operagdes futuras da con-
cessiondria, Para este ano e para
o préximo, as fontes de financia-
mento ja estdo garantidas. A em-
presa ainda pode embolsar R$ 1
bilhdo na Caixa Econdmica Fe-
deral e ao BNDES — as linhas ja
estao aprovadas. Para 2011, ne-
gocia empréstimo internacio-
nal, no valor de € 100 milhdes,
com a agéncia governamental
alema KfW, para saneamento da
bacia do rio Paraopebas, e tam-
bém aguarda R$ 400 milhdes do
Ministério das Cidades para
obras do Programa de Acelera-
¢do do Crescimento (PAC).

No curto prazo, a Copasa tenta
expandir a coleta de esgoto em

Minas Gerais, proporcionalmen-
te muito baixa: apenas uma em
cada trés residéncias do Estado
conta com a coleta da empresa
estadual. Dos611 municipios em
que atua, a empresa ndo possui a
concessdo de esgoto em 417. Nu-
nes atribui este quadro 3 resis-
téncia politica entre os prefeitos,
ainda que a empresa cobre pelo
esgoto 60% da tarifa que pratica
pela dgua. “Nado temos lucro com
a operagdo de esgoto, apenas
com a da dgua. Mas concentra-
mos Nosso investimento na ex-
pansao da coleta de residuos, pe-
lo compromisso ambiental que
temos, O que a Copasa nio pode
é perder dinheiro, e isso a dgua
nos garante”, disse o executivo,

A situacdo do saneamento ba-
sico em Minas torna-se ainda
mais complexa pela falta de in-
vestimentos dos departamentos
municipais, que atendem a mais
de 200 cidades no Estado, na ex-
pansao do servigo. A Copasa nao
conta com a concessao de diver-
sas cidades de grande e médio
porte no Estado, como Sabarj,
Nova Lima, Uberlindia, Ubera-
ba, Juiz de Fora, Governador Va-
ladares, Pogos de Caldas e Sete
Lagoas, entre outras.
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