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Cuidar da agua e gerar valor para as pessoas.
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1. A COPASA MG

A Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG é uma sociedade de economia mista,
controlada pelo Estado de Minas Gerais e tem como atividade planejar, executar, ampliar, remodelar e
explorar servigos pUblicos de saneamento bésico, envolvendo abastecimento de &gua, esgotamento
sanitario e residuos soélidos.

A COPASA MG possuia, em dezembro de 2023, concessdes em cerca de 75% dos municipios do
estado de Minas Gerais, atendendo a aproximadamente 11,8 milhdes de habitantes com servigos de
abastecimento de dgua e 8,6 milhdes de habitantes com servigos de esgotamento sanitario.

Com sede em Belo Horizonte e 60 anos de histéria, a COPASA MG esté entre as maiores empresas
de saneamento do Brasil. Desde fevereiro de 2006, quando foi realizada sua Oferta PUblica Inicial de
Acdes (IPO), as agdes da Companhia sdo negociadas na B3 (Brasil, Bolsa, Balcao) sob o c6digo CSMG3.
A COPASA MG faz parte do Novo Mercado, segmento que exige maior compromisso com regras de
transparéncia e governanga corporativa.
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2. ldentificagao Geral

CNPJ: 17.281.106/0001-03.

NIRE: 31.300.036.375.

Sede: Belo Horizonte/Minas Gerais.

Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista.

Acionista Controlador: Estado de Minas Gerais.

Tipo Societario: Sociedade Anénima.

Tipo de Capital: Aberto.

Abrangéncia de Atuagéao: Regional - Estado de Minas Gerais.

Setor de Atuacgéo: Infraestrutura - Saneamento Basico.

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores: Carlos Augusto Botrel Berto,

CPF: 883.832.456-53, telefone (31) 3250-2015 e e-mail: ri@copasa.com.br.

Auditores Independentes Atuais da Empresa: Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
Responsavel Técnico: Daniel Menezes Vieira.
CPF: 910.094.056-91

Telefone: (31) 3289 6000

E-mail: daniel.vieira@br.gt.com.
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3. Carta Anual de Politicas Puablicas

Em conformidade com o art. 8°, inciso |, da Lei Federal n°® 13.303/2016 e art. 13°, inciso |, do Decreto
Estadual n® 47154/2017, o Conselho de Administragdo subscreve a presente Carta Anual de Politicas
Pdblicas da Companhia, englobando a COPASA MG e sua subsidiaria integral COPANOR.

3.1. Interesse Publico Subjacente as Atividades Empresariais

A COPASA MG é uma sociedade de economia mista por agdes, sob controle acionario do Estado de
Minas Gerais e foi constituida nos termos da Lei Estadual n°® 2.842/1963, revogada posteriormente pela
Lei Estadual n°® 6.084/1973 e que atualmente se encontra em vigor. A Lei estabelece que a Companhia
tem como atribui¢cdes planejar, executar, ampliar, remodelar e explorar servigos publicos de saneamento

basico.

A atuacédo da Companhia, no dmbito do saneamento béasico, compreende o conjunto de servicos,

infraestrutura e instalagdes operacionais de:

a) abastecimento de 4gua potavel, constituido pelas atividades necesséarias ao abastecimento publico
de adgua potéavel, desde a captacéo até as ligagdes prediais e respectivos instrumentos de medicéo;

b) esgotamento sanitéario, constituido pelas atividades de coleta, transporte, tratamento e disposigao
final adequada dos esgotos sanitérios, desde as ligagdes prediais até o seu langamento final no meio

ambiente; e

c) limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, constituidos pelas atividades de coleta, transporte,
transbordo, tratamento e destino final do lixo doméstico e do lixo originario da varricéo e da limpeza de

logradouros e vias publicas.

O interesse coletivo que motiva a execugao do objeto social da Companhia é a execugao de uma politica
ampla de saneamento basico para o estado de Minas Gerais, sendo caracteristica intrinseca do setor
de saneamento bésico a existéncia de monopdlio natural na regido concedida, devido a necessidade
de conexéo das instalagdes individuais de cada consumidor as estagdes de tratamento da Companhia
por meio das redes de distribuicdo e coleta.

A execucéo das atividades previstas em seu objeto social é realizada diretamente ou por intermédio
de empresas subsidiarias integrais, especialmente constituidas para tais fins ou, ainda, por intermédio
de empresas de que participem a COPASA MG ou suas subsidiarias, majoritaria ou minoritariamente,

mediante deliberagado do Conselho de Administragao.

©




COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS

A prestacéo desses servicos depende de outorgas especificas concedidas pelo poder concedente.
As outorgas nos municipios onde a Companhia opera, antes da vigéncia da Lei Federal n° 11.445/2007,
ocorreram por meio de Contratos de Concesséo. No vigor da referida Lei Federal, as assung¢des ou
renovacgdes de concessbes pela Companhia ocorriam por meio da gestdo associada dos servigos
publicos, com a celebracéo de convénio de cooperagao e contratos de programa. Com a publicagéo da
Lei Federal n°® 14.026, em 15.07.2020, a concessao de servigos pUblicos de saneamento basico devera
ser feita por meio de celebragdo de contrato de concessédo, mediante prévia licitagéo.

Os contratos firmados com os municipios, normalmente, tém a duragcéo de 30 anos, sendo bastante
similares em termos de direitos e obrigagbes do concessionério e do poder concedente. Dentre as
principais cldusulas desses contratos destacam-se:

i. adesao & Agéncia Reguladora de Servigos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario do
Estado de Minas Gerais (Arsae-MG), como agéncia reguladora e fiscalizadora dos servicos;

ii. adesdo ao sistema tarifario estabelecido para a Companhia, tendo como base a manutengéao de seu
equilibrio econémico-financeiro, considerando tanto os investimentos efetuados, como sua estrutura
de custos e despesas; e

iii. indenizagao pelos ativos ndo depreciados/amortizados ao final da concessao.

Dos 853 municipios do estado de Minas Gerais, a Companhia possuia,em dezembro de 2023, concessdes
para prestacédo do servigo de abastecimento de dgua em 638 municipios e, para prestagao do servigo

de esgotamento sanitario em 309, conforme quadro a seguir:

12/2023 12/2022
Concessoes '?
Total Controladora Copanor Total Controladora Copanor

Agua

Concessobes® 638 589 49 640 591 49
Em Operacéao 633 584 49 632 584 48
Esgoto

Concessobes 309 253 56 309 253 56
Em Operacéao 273 231 42 269 228 41

(1) Considera-se apenas 1(uma) concessao/operacao por municipio, independentemente de haver mais de um contrato, nos
casos de atendimento de COPASA MG e Copanor no mesmo municipio, ou de se tratar de um contrato que abranja somente
distritos e localidades.

(2) Inclui as concessdes vencidas com 31 municipios e as concessdes com 2 (dois) municipios cujos contratos foram declarados
judicialmente nulos.

(3) Aredugéo foi decorrente do encerramento dos contratos de concessao de dgua em S&o José da Barra e Sdo José da Safira,
que ja se encontravam vencidos e representavam, juntos, 0,04% da receita da Companhia.

As 10 principais concessoes vigentes, em 31.12.2023, que representavam, em conjunto, cerca de 49% da
receita liquida de 4gua e esgoto da Companhia, bem como os respectivos vencimentos, encontram-se
elencadas a seguir:
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Municipio com Concesséao Vigentes Vencimento
Belo Horizonte 11/2032
Contagem 02/2073
Betim 12/2042
Montes Claros 07/2048
Divinopolis 06/2041
Ribeirdo das Neves 05/2034
Patos de Minas 12/2038
Santa Luzia 02/2050
Pouso Alegre 08/2046
Varginha 06/2047

Em dezembro de 2023, 83% das receitas de agua e esgoto da Companhia eram provenientes de

concessoes cujos prazos de vencimentos ocorrem apés dezembro de 2031.

Encontram-se vencidas as concessoes referentes a 31 municipios e judicialmente nulos os contratos

de 2 (dois) municipios que representam, conjuntamente, cerca de 4,3% das receitas de a4gua e esgoto.

Atendendo ao principio da continuidade da prestacéo dos servigos pUblicos essenciais, 0s servigos
continuam sendo prestados e faturados normalmente pela Companhia, tanto nos municipios com

concessdes vencidas, quanto nos municipios em que foi decretada a nulidade contratual.

A COPASA MG possuia, na data de aprovagao deste documento, 100% de participacédo societéria na
subsidiaria COPASA Servigos de Saneamento Integrado do Norte e Nordeste de Minas Gerais S/A —
COPANOR. Essa subsidiaria, cuja constituicédo foi autorizada pela Lei Estadual n° 16.698/2007, tem por
objeto planejar, projetar, executar, ampliar, remodelar, explorar e prestar servicos de abastecimento
de agua e de esgotamento sanitario, incluindo todas as atividades correlatas, a coleta, a reciclagem, o
tratamento e a disposigao final do lixo urbano, doméstico e industrial, a drenagem e o manejo das 4guas
pluviais urbanas em pequenas localidades, com populacéo entre 200 e 5 mil habitantes, da regiado de
planejamento do Norte de Minas e das Bacias Hidrogréaficas dos rios Jequitinhonha, Mucuri, Sdo Mateus,

Buranhém, Iltanhém e Jucurugu.

As tarifas praticadas pela COPANOR sé&o diferenciadas e inferiores as praticadas pela Controladora.
Os investimentos em melhorias da capacidade de infraestrutura (investimento e manutencéo) da
COPANOR s3o subsidiados, conforme definido na revisao tarifaria concluida em 2017 (1° revisao tarifaria
da COPASA MG).

No ambito da 2° reviséo tarifaria da COPASA MG, a Arsae-MG definiu pela continuidade desse repasse.

O valor desse subsidio em 2023 foi de R$47,6 milhdes, mesmo valor previsto para 2024.
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3.2. Politicas Pablicas

3.2.1 Plano Plurianual de Agado Governamental (PPAG)

Levando-se em conta que o saneamento produz melhorias socioecondmicas, essa atividade é
considerada sob a 6tica do Estado como politica pablica. O Plano Plurianual de Agdo Governamental
(PPAG), no ambito do estado de Minas Gerais, € o instrumento normatizador do planejamento da
administracéo pUblica estadual de médio prazo, com duragéo de 4 (quatro) anos.

Na elaboragdo do PPAG para o periodo 2024-2027, foram reestruturados os programas e agdes de
governo. O programa estadual, ao qual estéo vinculadas as agdes da Companhia, & o de “Saneamento e
Residuos Especiais”, coordenado pela Secretaria Estadual de Meio Ambiente. A partir desse programa,
as agoes definidas para a Companhia foram: “Universalizagdo dos Servigos de Saneamento na area da
COPASA e da Copanor”, “PPP — Sistema Adutor Rio Manso” e “Adequagé&o da Infraestrutura Administrativa
e Operacional — COPASA e Copanor”.

Para o exercicio de 2024 foram atualizadas as metas de acompanhamento da evolugédo de novas
economias atendidas com abastecimento de dgua tratada pela Controladora e pela Copanor, além da
vazao disponibilizada pelo Sistema Rio Manso.

A Companhia desenvolve, ainda, atividades na seara ambiental para garantir a qualidade e a quantidade
de 4gua dos mananciais utilizados no abastecimento da populagédo, como a manutencéo de 20 reservas
ambientais em todo o Estado, totalizando cerca de 25 mil hectares de areas preservadas.

3.2.2 Impactos e Beneficios Gerados

A atividade de saneamento produz melhorias socioecondmicas, impactando diretamente a sociedade,
auxiliando na prevengao de doengas e na promogéao da saude, na melhoria da produtividade do individuo,
na preservagaéo do meio ambiente, na valorizagao imobiliaria, entre outros fatores e contribuindo para a
atividade econémica como um todo.

Cuidamos da agua para que ela chegue potavel e com qualidade até as pessoas e retorne a natureza
limpa, de modo a dar continuidade a seu ciclo. Nosso trabalho, sempre apoiados em conhecimento
técnico, na experiéncia de mais de 60 anos de atuagdo e na forca e dedicagdo de mais de 9 (nove)
mil empregados, considerando a Controladora, existe para garantir o bem-estar e a sobrevivéncia dos
seres. Cuidamos da agua para proporcionar qualidade de vida e desenvolvimento para as pessoas e
para o meio ambiente.

A seguir, a Companhia elenca alguns de seus ativos e os respectivos beneficios gerados a sociedade:

o
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Atuagao (Dados Con-

Nossos Ativos Beneficios Sociais Gerados

solidados)

= 1.351 ETAs (Estagbes de Tratamento
de Agua)

Agua » 4681 Ligagdes (1.000 UND) = 99,9% de indice de Hidrometragao®
» 5644 Economias (1.000 UND)
= 65.946 de km de Extens&o da Rede

» 307 ETEs (EstagGes de Tratamento
de Esgoto)

Esgoto = 3194 Ligagoes (1000 UND)
= 4.052 Economias (1.000 UND)
= 33.666 de km de Extensdo da Rede

= 11,8 milhdes de Pessoas Atendidas

676.127 (1.000 m?) de Volume Medido

= 8,6 milhdes de Pessoas Atendidas

463.808 (1.000 m?3) de Volume Medido

363.959 (1.000 m?) de Volume Tratado®

= 1(um) Aterro Sanitario no Municipio
de Varginha®

(1) Dados referentes a Controladora. Os demais dados apresentados na tabela referem-se 8 COPASA MG e 4 COPANOR,
conjuntamente.

Residuos Sélidos 44670 toneladas de Residuos Sélidos®

3.3. Metas Relativas ao Desenvolvimento de Atividades que Atendam aos
Objetivos de Politicas Pablicas

3.3.1Indicadores de Desempenho

Apresentam-se a seguir os resultados alcangados em 2021, 2022 e 2023 e a meta para os indicadores
regulatérios da Controladora (COPASA MG) e a performance referentes ao ano de 2023. Destaca-se
que na coluna Meta 2023, sdo apresentadas as metas definidas no Plano de Negécios da Companhia,
alinhadas com as exigéncias regulatorias:

. Performance
Indicador
2023

Perda na Distribuigao (litros/ligxdia)' 256,37 251,34 252,64 245,08 +7,56 |/lig.dia
Indice de Hidrometragao (%) 99,91 99,93 99,96 99,00 Cumpriu a meta
Indice de Macromedigao (%)? 99,77 98,55 98,18 299,00 -0.82 p.p.
Indice de Tratamento de Esgoto (%)* 70,69 72,73 75,16 76,85 -1.69 p.p.
Eficiéncia de Remogao de DBO (%)° 93,57 90,68 97,67 97,70 -003 p.p

1: (Volume diério distribuido — Volume diario Consumido / Total de Ligacdes Operadas).
2: N° de economias hidrometradas / N° de economias faturadas.
3: Volume distribuido medido / (Volume distribuido medido + volume distribuido estimado).

4: N° economias com esgoto coletado e tratado / N° de economias faturadas 4gua onde a COPASA MG tem concessao de
esgoto.

5: Percentual de municipios que atendem as exigéncias da legislagdo ambiental em relagdo aos padrées de eficiéncia para
langamento do esgoto tratado.

De acordo com os dados apresentados na tabela acima, os resultados dos indicadores demonstram, no

geral, bom desempenho em relacdo a meta estabelecida.
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No ano de 2023, foram investidos R$81,3 milhdes para a modernizagao do parque de hidrometros e de
macromedidores, valor 7% superior ao realizado em 2022 (R$75,7 milhdes). O indice de Hidrometracéo,
bem como o indice de Macromedicéo continuam em linha com a meta de 99%, contribuindo tanto para
a confiabilidade do faturamento, quanto para a apuragao de perdas de dgua na distribui¢cdo. Observa-
se que tais indices tém apresentado tendéncia de estabilidade ao longo do tempo, com desempenho
préximo de 100%.

O Indice de Tratamento de Esgoto (%) continua demonstrando tendéncia favoravel, passando de 72,7%
em 2022, para 75,2% em 2023, superando a meta estabelecida para o ano, demonstrando os avangos
e o afinco da Companhia rumo a Universalizagdo do servigo de coleta e tratamento de esgoto. Esse
desempenho reflete os investimentos realizados na implantagéo e ampliagdo dos servigos de coleta
e tratamento do esgoto, em um montante de R$671,0 milhdes no exercicio de 2023, que corresponde
a um aumento de 49% em relagao ao realizado nessa mesma rubrica em 2022, de R$449,3 milhées. E
importante destacar a elevagdo do volume de esgoto tratado proporciona, além da preservagao do
meio ambiente, efeitos benéficos para a salde e qualidade de vida da populagéo, além dos ganhos
econdmicos gerados pela valorizagdo dos iméveis. Considerando as metas estabelecidas quanto
a esse servigo, a Companhia continuard envidando intensivos esforgos com o objetivo de atingir a

universalizagdo nos prazos definidos.

Esses investimentos envolveram também melhorias na infraestrutura de unidades existentes, com
intervencdes que estdo refletindo no aumento continuo da eficiéncia do tratamento do esgoto em
relagado ao indicador Eficiéncia de Remogao de DBO (%). Esse indice vem apresentando melhoria: em
dezembro de 2018, o resultado deste indicador era de 72,3%, indice que em 2019 atingiu 87,7%, em
2020, alcangou 90,8%, em 2021 chegou a 91,5% e em 2022, 90,7%. No Ultimo exercicio, a Companhia
alcangou 97,7% de Eficiéncia de Remog&o de DBO (%), em linha com a meta regulatéria estabelecida

para o indicador.

No ano de 2023 o indice de perdas atingiu 252,64 litros/ligagdoxdia. A Companhia vem dando
continuidade as iniciativas visando a redugéo nesse indice, tendo sido investidos R$99 milhdes em
acoes e melhorias operacionais, com destaque para aquisigao e aplicagao de 864 mil novos hidrémetros
na micromedig¢ao, resultando na diminuicdo da idade média do parque de hidrémetros, de 4,18 anos
em dezembro de 2022, para 3,79 anos em dezembro de 2023. Foram implantadas, ainda, agcdes para
recuperagao de volume micromedido em areas de vulnerabilidade social, pesquisa de vazamentos néo
visiveis com utilizagado de inteligéncia artificial, monitoramento e manutencdo em vélvulas redutoras

de presséo, além de aquisicdo de macromedidores e equipamentos, tais como geofones, hastes de

escutas e cameras.
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3.3.2 Novo Marco do Saneamento e Metas de Universalizagao

Novo Marco do Saneamento

Em 15 de julho de 2020, foi publicada a Lei Federal n°® 14.026/2020, que altera o marco do saneamento
basico no pais (Lei Federal n® 11.445/2007). Essa Lei traz como pontos principais, dentre outros,
a atribuicdo & Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA, como érgao regulador dos
servigos em nivel nacional, podendo editar regras gerais para a prestagdo dos servigos; a exigéncia de
universalizagdo do acesso a dgua potavel e ao esgoto coletado e tratado, com metas de cobertura de
99% e 90%, respectivamente, até o ano de 2033; novas condi¢des para a prestacdo dos servigos; metas
para reducéao de perdas; obrigatoriedade de indenizagdo prévia de investimentos ndo amortizados na
transferéncia de um prestador dos servigos para outro; obrigagao de licitagdo para todos os novos
contratos; instrumentos facilitadores para a desestatizagdo; dentre outros pontos.

Em 5 de abril de 2023, foram editados os decretos presidenciais n® 11.466/2023 e n° 11.467/2023,
regulamentando e modificando aspectos da Lei 11.445/2007, alterada pela Lei 14.026/2020 - o
Novo Marco Legal do Saneamento. As principais alteragées consistem em uma maior abertura para
contratagdo de Parcerias Publico-Privadas — PPPs pelas prestadoras de servigo publico; alteracdes
quanto a metodologia e o prazo para comprovagdo da capacidade econdmico-financeira dos
prestadores com contratos em vigor, permitindo que municipios ndo interrompam seus investimentos;
dentre outros pontos. Tais alteragcdes abrem caminho, ainda, para que as empresas publicas estaduais
possam regularizar sua operagcéo onde estejam atuando precariamente.

A ANA, a partir da Lei Federal n°® 14.026/2020, adquiriu nova atribuicao regulatéria de editar normas
de referéncia, contendo diretrizes para a regulagado dos servigos pUblicos de saneamento basico no
Brasil, como forma de uniformizar os normativos do setor e, com isso, atrair mais investimentos para o
saneamento. Com a missao de editar Normas de Referéncia de observancia a nivel nacional, durante o
exercicio 2023 foram realizadas varias consultas publicas, todavia, houve certo atraso em relacéo ao
cronograma previsto em 2021 e revisado em 2022.

A Companhia segue atenta as discussodes e as futuras decisdes referentes ao marco do saneamento,
além de acompanhar e contribuir com a construgcao das Normas de Referéncia da ANA.

Metas de Universalizagao

Em 2023, o indice de cobertura do servigo de dgua da COPASA MG continuou acima dos 99%, superior
ao preconizado pelo Novo Marco do Saneamento, estando, portanto, a Companhia ja universalizada
nesse servigo antes do prazo final de 2033. Quanto ao esgoto coletado e tratado, o indice de cobertura
global no ano foi de 75%, 2,9 p.p. (pontos percentuais) superior ao indicador apresentado em 2022
(72%). Os indices de universalizagado do abastecimento de dgua tratada, coleta de esgoto e tratamento

de esgoto citados, foram calculados de acordo com a regra prevista na Resolugdo ANA n°106/2021, que
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estabelece parametros para aregulagdo dos servigos pUblicos de saneamento basico de abastecimento
de agua e de coleta e tratamento de esgotos.

Os investimentos previstos para os préximos anos visam a atender ao crescimento orgénico das
localidades na area de abrangéncia das concessdes da COPASA MG, além de investimentos em
infraestrutura para garantir a continuidade do abastecimento de dgua com qualidade para a requerida
demanda. No esgoto, a COPASA MG busca ampliar a implantacédo de unidades de tratamento,
interceptores e elevatérias, para elevacédo no indice de esgoto tratado e atingimento da meta
estabelecida no Novo Marco do Saneamento, bem como atender ao crescimento dos municipios. O
Programa de Investimento da Companhia estéa alinhado ao atingimento dessas metas.

3.3.3 Programa de Investimentos

Investimentos Realizados em 2023

Os valores investidos em 2023, incluindo capitalizagdes de juros, gastos de pessoal, materiais e outros,
no ambito da Controladora, totalizaram R$1,63 bilh&o, o que representa 24,7% de incremento em relagéo
a 2022. Incluindo a Copanor, o montante total investido atingiu R$1,66 bilhao (+23,4% em relacédo a
2022).

Na tabela a seguir, tem-se o desmembramento dos valores investidos em dgua, esgoto, desenvolvimento
empresarial e operacional e capitalizagdes, bem como os valores da subsidiaria Copanor dos Gltimos 3
(trés) exercicios:

Investimentos Realizados (R$ milhdes) 2023 2022 2021
Agua 680,0 579,4 5371
Esgoto 6710 449,3 3175
Desenvolvimento Empresarial e Operacional 78,5 100,8 52,3

Subtotal 1.429,5 1.129,5 906,9
Capitalizagdes' 198,6 1761 95,8
Total - Controladora 1.628,0 1.305,6 1.002,7
Copanor (incluindo capitalizagdes) 315 39,6 44,5
Total - COPASA MG e Copanor 1.659,5 1.345,2 1.047,2

(1) Valores referentes a capitalizagao de juros, gastos de pessoal, materiais e outros, relacionados as obras realizadas e ao
desenvolvimento empresarial e operacional.

Segue abaixo o detalhamento dos investimentos realizados:
Sistemas de Abastecimento de Agua

* implantagédo, ampliagédo e melhorias de sistemas de abastecimento de 4gua dos municipios
de Alfenas, Belo Horizonte, Brumadinho, Cambuquira, Capelinha, Caratinga, Conceicédo do Mato
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Dentro, Conselheiro Lafaiete, Contagem, Diamantina, Divinépolis, Esmeraldas, Fronteira, Frutal,
Jodo Pinheiro, Lavras, Mesquita, Montes Claros, Nova Lima, Nova Serrana, Paracatu, Patos de Minas,
Perdigéo, Riacho dos Machados, Ribeirdo das Neves, Santa Barbara, Santa Luzia, Santo Anténio do
Monte, Timbteo, Vespasiano, dentre outros;

obras emergenciais para recuperacgao de adutoras na Regido Metropolitana de Belo Horizonte -
RMBH, principalmente a Adutora do Sistema Paraopeba — ETA Serra Azul;

= agdes visando a eficientizagdo da hidrometragdo e a redugédo de perda, com destaque para
aquisicao de macro e micromedidores de vazéao;

» aquisicdo de equipamentos operacionais para modernizagdo e otimizacdo do sistema de
abastecimento de 4gua em diversos municipios operados; e

= execugao de obras paraimplantacéo de Unidades de Tratamento de Residuos - UTRs em Estacdes
de Tratamento de Agua — ETA nos municipios de Arax, Belo Horizonte, Betim, Caratinga, Carmo
do Rio Claro, Diamantina, Guaxupé, Ibirité, Lavras, Nova Lima, Patos de Minas, Sdo Gotardo, Trés
Coragodes, Varginha, dentre outros.

Sistemas de Esgotamento Sanitario

» implantagéo, ampliagdo e melhorias de esgotamento sanitario dos municipios de Abaeté, Além
Paraiba, Belo Horizonte, Betim, Bonfim, Buritis, Campanha, Carmo da Cachoeira, Confins, Conselheiro
Lafaiete, Contagem, Cruzilia, Diamantina, Divino, Divinépolis, Guaxupé, Igarapé, Inhapim, Itaobim,
Jacinto, Januéria, Juatuba, Madre de Deus de Minas, Mateus Leme, Montes Claros, Mutum, Nova
Lima, Paracatu, Patos de Minas, Pedro Leopoldo, Perddes, Presidente Bernardes, Presidente
Juscelino, Ribeirdo das Neves, Rio Pomba, Sabarg, Santa Luzia, Santana do Paraiso, Santos Dumont,
Sao Francisco, Sdo Jodo Nepomuceno, Sdo Joaquim de Bicas, Sarzedo, Te6filo Otoni, Timéteo, Ub3,
Visconde do Rio Branco, dentre outros;

* reposi¢ao de ativos de esgoto em diversos municipios operados; e

* aquisicdo de equipamentos operacionais para modernizagdo e otimizacdo do sistema de
esgotamento sanitario em diversos municipios operados.

Desenvolvimento Empresarial e Operacional

* modernizagao da infraestrutura de informética, incluindo a concluséo da implantagéo do sistema
SAP S/4AHANA;

* investimentos em programas para modernizagdo de unidades operacionais e eficientizagdo
energética; e

* investimentos em programas para pesquisa, monitoramento e protecéo de recursos hidricos.
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Investimentos Previstos — 2024 a 2028

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, em reunido realizada em 15.12.2023, o Programa
Plurianual de Investimentos projetado, referente a Controladora, para o periodo de 2024 a 2028,
conforme detalhado no gréafico abaixo:

Investimentos Previstos (R$ milhdes)

1.958,9 1.970,2 1.970,3 1.970,3
1.891,5

2024 2025 2026 2027 2028

| Agua, Esgoto e Desenvolvimento Empresarial Capitalizagoes

O patamar de aportes previstos no Programa de Investimentos visa & ampliagdo dos sistemas de
abastecimento de agua e esgotamento sanitério, extensdo de redes, seguranca hidrica, combate a
perdas, desenvolvimento empresarial, atendimento de metas regulatérias e de eficiéncia, compromissos
de concessédo assumidos, reposi¢do de ativos depreciados, alinhados a consecugéo do objeto social
e da missdo da Companhia, garantindo a sustentabilidade e perenidade da Companhia. Com isso, a
COPASA MG procura atender as demandas dos clientes e do poder concedente, em busca da ampliagdo
da cobertura dos servigos de abastecimento de 4gua e de esgoto.

Além disso, ocorrerdo investimentos em desenvolvimento operacional e empresarial, voltados para
informética, eficiéncia energética, agbes ambientais e controle de qualidade de dgua, dentre outros.

Para o ano de 2024, est&o previstos investimentos de R$47,6 milhdes para a subsidiaria COPANOR, que
serdo empregados em demandas operacionais para garantir a sustentabilidade do negdcio e a prestagéo
adequada dos servigos, com foco em pilares como a reducéo de intermiténcias de abastecimento,
reducéo de perdas e melhorias da infraestrutura.

3.4. Recursos para Custeio das Politicas Pablicas

Os recursos do Programa de Investimentos sdo equacionados pela prépria Companhia, seja por meio
de recursos proprios (oriundos da geracao de caixa) ou de terceiros, por meio da utilizagéo das fontes
de financiamentos tradicionais do setor de saneamento (BNDES e Caixa), operagcdes no mercado de
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capitais brasileiro, bem como operagdo de crédito de longo prazo com bancos de fomento, tanto
nacionais como internacionais, a exemplo dos financiamentos com o banco alemao KfW, com o Banco
Europeu de Investimento (BEI) e com a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD).

Referente a recursos contratados e ainda néo liberados, no encerramento do exercicio de 2023, a
Companhia possuia um saldo de R$1,8 bilhdo, conforme tabela a seguir. O registro contéabil da divida
seréa realizado quando da efetiva entrada desses recursos na Companhia.

Linha de Financiamento Saldo a Liberar (R$ milhées)
Caixa Econdmica Federal 195,4
KfW! 243,3
BEI 283,6
AFD’ 1.070,3
Saldo Total a Liberar 1.792,6

m As referidas linhas de financiamentos foram contratadas em Euro, sendo que os saldos foram convertidos para
Reais (R$) no encerramento de dezembro de 2023 (€1,0 equivalente a R$5,3516).

A COPASA MG est4 sujeita as regras e aos limites impostos as instituicdes financeiras com relagdo ao
contingenciamento de crédito ao setor publico, conforme estabelece a Resolugdo CMN n° 4.995/2022,
editada pelo Conselho Monetéario Nacional (CMN) e pelo Banco Central (Bacen).Essas regras estabelecem
determinados pardmetros e condi¢gdes para que as instituicdes financeiras possam oferecer crédito a
entidades do setor publico, limitando, portanto, a capacidade de contrair dividas com as instituicdes
financeiras.

A COPASA MG esta sujeita também a uma série de restrigdes contratuais estabelecidas pelos contratos
de financiamentos, dentre as quais se destacam:

= restricbes quanto a capacidade de vender, transferir ou dispor de qualquer outra forma de parte
dos ativos;

= objegdes quanto a existéncia de 6nus, penhor, hipoteca, encargo ou outros gravames ou direitos
de garantia sobre as receitas, bens, ativos e patrimonio;

* limitagbes quanto a capacidade de ceder, transferir, alienar, onerar, gravar, vincular, a qualquer
titulo ou, de qualquer forma, atribuir qualquer direito sobre os direitos a indenizagao relativos a
determinadas concessdes;

= restricdes quanto a capacidade de realizar reestruturacdes societarias; e

* manutengéo de indice minimos estabelecidos através de clusulas contratuais restritivas —
covenants, conforme definidas nos contratos de financiamentos e nas escrituras das debéntures.

Em relacdo & COPANOR, conforme citado anteriormente, as tarifas praticadas séo diferenciadas e
inferiores as tarifas cobradas pela Controladora, pois na sua composi¢éo & levado em conta apenas o
valor necessério para cobrir os custos operacionais. Com isso, o usuério paga apenas pela operagéo dos
servigos, permitindo que as tarifas sejam compativeis com a realidade socioecondmica da populagéo,




COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS

em sua area de abrangéncia.

A partir de julho de 2017, foi criado pela Arsae-MG um subsidio tarifario, que consiste em um valor
adicional na tarifa da COPASA MG. Esse subsidio é repassado para a COPANOR, tendo como objetivo
viabilizar os investimentos e a manutencgéao dos ativos de infraestrutura dessa Subsidiaria.

No ambito da 2° reviséo tarifaria da COPASA MG, a Arsae-MG definiu pela continuidade desse repasse.
Em 2023, o valor desse subsidio foi de R$47,6 milhdes, mesmo valor previsto para 2024.

Portanto, nos Ultimos exercicios, ndo houve transferéncia de recursos pelo Estado de Minas Gerais para
o financiamento/custeio das atividades da COPASA MG e da COPANOR, sendo que os valores recebidos
com o pagamento de faturas pelos clientes s&o a Unica fonte de receita para viabilizar a prestagéo dos
servicos de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitério.

3.5. Impactos Econémico-Financeiros da Operacionalizagdao das Politicas
Pablicas

A realizagao de investimentos em ampliagdo e melhoria de servigos de saneamento béasico, no que diz
respeito a oferta de dgua tratada e, no caso da COPASA MG, mais fortemente, no esgotamento sanitéario,
gera diversas externalidades positivas, se analisadas do ponto de vista da cadeia econdmica e produtiva,
mas, sobretudo, considerando-se 0s aspectos socioambientais. Dentre esses beneficios destaca-se:
(i) melhoria da satde da populagao, principalmente dos bebés e das criangas de até 5 (cinco) anos,
reduzindo os gastos com internagdes e a mortalidade infantil por infec¢gdes gastrointestinais e elevando
o rendimento escolar e, consequentemente, o nivel educacional do pais; (ii) redugdo do nimero de
afastamentos do trabalho; (iii) aumento na massa salarial, devido aos ganhos de produtividade oriundos
da diminuicdo na distorgédo idade-série e no absenteismo escolar, e do consequente atingimento de
niveis educacionais mais elevados; (iv) valorizagdo dos imbveis no entorno; (v) ganhos no setor de
turismo; (vi) valorizagdo ambiental dos ecossistemas recuperados e melhor preservagéo e utilizagao
racional dos mananciais e cursos d'agua; e, como corolario dos anteriores, (vii) aumento do indice de
Desenvolvimento Humano — IDH. Especificamente no que tange aos investimentos para a execugao de
obras para a implantagéo de Unidades de Tratamento de Residuos - UTRs, esses trazem como beneficio
a destinagao correta dos residuos gerados a partir do processo de tratamento da 4gua, evitando, assim,
seu descarte nos corpos hidricos.

Importa mencionar que os servigos prestados pela Companhia sdo remunerados sob a forma de
tarifas, definidas pela Arsae-MG. O célculo das tarifas toma como base os custos globais incorridos
pela Companhia em toda sua area de atuagao, em nivel considerado eficiente pela Agéncia Reguladora,
devendo assegurar o equilibrio econémico-financeiro da concessionéria e a preservagao dos aspectos
sociais dos servigos, conforme previsto na legislagao aplicavel.

As tarifas fixas e variadveis sédo diferenciadas segundo as categorias (residencial, residencial social,
comercial, industrial e publica), o servigo prestado e as faixas de consumo. Além disso, as tarifas s&o
progressivas em relagdo ao volume faturado, ou seja, quem consome mais paga mais por metro cubico
do que quem consome menos. As diferentes categorias de clientes encontram-se listadas a seguir:
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= residencial: unidade utilizada para fins de moradia;

= residencial social: unidade utilizada por clientes de baixa renda, a partir de atendimento de
critérios especificados no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal, sendo
beneficiados com reducéo nas tarifas dos servigos de agua e esgoto;

= comercial: unidade utilizada para exercicio de atividades de comércio e servigos, conforme
classificagdo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), inclusive hospital, asilo,
orfanato, creche, albergue, entidade sindical e organizacéo religiosa, civica ou politica, dentre
outros;

* industrial: unidade utilizada para o exercicio de atividade industrial, conforme definigcdo do IBGE;
e

» publica: unidade usuéria utilizada para exercicio de atividade de 6rgdo ou entidade da
administracéo direta e indireta.

Economias por Categoria (%)
COPASA MG e COPANOR 0,9%
0,6%

m Residencial  ® Residencial Social Comercial = Industrial = Pablica

Referente a Tarifa Social, esse beneficio oferece reducéo de até 50% no valor da conta de agua e de
esgoto, sendo essa redugéao calculada de acordo com o consumo mensal de cada familia, limitado a 20
m3 (20 mil litros). O nimero médio mensal de economias beneficiadas com a Tarifa Residencial Social
foi,em 2023, de 644,6 mil economias para os servigos de abastecimento de 4gua e 389,8 mil economias
para os servigos de esgotamento sanitario, considerando a COPASA MG e a Copanor, conjuntamente.

Para apoiar os municipios onde atua, a COPASA MG criou um desconto tarifario para estimular que as
prefeituras se mantenham adimplentes quanto ao pagamento pelos servigos de saneamento. Efetuando
0 pagamento das suas contas de agua e esgoto em dia, a prefeitura obtém um desconto de até 50% no
valor das tarifas, sendo que os descontos concedidos totalizaram R$58,9 milhdes no exercicio de 2023,

permitindo a reducéo dos custos operacionais das prefeituras, bem como ajudando-as a economizar
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recursos para investir em obras e projetos de interesse social.

A COPASA MG conta com o Programa de Concessdo de Subvencgéo, voltado ao fortalecimento de
entidades de assisténcia social, mediante descontos de 25% nas tarifas das entidades cadastradas e
de 50% para os hospitais publicos ou filantropicos. Em 2023, foram disponibilizados R$20,8 milhdes,
entre as cerca de 631 entidades beneficiadas, com descontos nas tarifas de dgua e esgoto até o limite
da demanda subvencionada.

Conforme Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), no ano de 2023 foi apurado, como forma de
contribuicédo financeira para a sociedade sob a forma de gastos com pessoal, impostos, taxas e
contribuigdes, remuneragéo de capitais de terceiros, dentre outros, o montante de R$4,68 bilhdes. Esse
valor esta distribuido conforme grafico a seguir.

Distribuicdo do Valor Adicionado

S

m Pessoal m Impostos, taxas e contribuictes
Remuneracdo de capitais de terceiros m JCP e Dividendos

m Lucros retidos

A Companhia zela para que seu investimento social privado esteja em convergéncia com as politicas
pUblicas de desenvolvimento sustentavel. Nesse sentido, investe em projetos sociais com foco na
cultura, esporte e salde, por meio de incentivos fiscais, mediante a Lei de Incentivo a Cultura, a Lei
de Incentivo ao Esporte, o Fundo da Infancia e Adolescéncia e o Fundo Nacional do Idoso, por meio
de revitalizagdo de museus, formacéao profissional, fortalecimento do empreendedorismo, fomento a
projetos de teatro, misica e danga, dentre outras iniciativas, que podem ser acessadas no Relatério de
Sustentabilidade.

Hé& ainda o Programa Confia em 6%, voltado para as futuras geragdes, que estimula os colaboradores da
Companhia a exercerem sua cidadania, destinando até 6% do Imposto de Renda devido aos Conselhos
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Municipais dos Direitos da Crianga e do Adolescente nas localidades onde a Companhia atua. Em 2023, a
participacao de 1046 colaboradores permitiu a destinagao de R$657 mil a 124 instituicdes cadastradas.

A Companhia utiliza também a fatura de 4gua e esgoto como um instrumento de responsabilidade social,
que proporciona aos nossos clientes a possiblidade de exercerem a solidariedade, destinando recursos
para hospitais e entidades beneficentes sem fins lucrativos, por meio de contribui¢des voluntérias
e informacgdes que necessitam de ampla disseminacéo. Na fatura, sdo divulgadas fotos de pessoas
desaparecidas no verso das contas de agua e esgoto, sendo 6 (seis) fotos em cada conta, atualizadas
a cada 4 (quatro) meses.

Os clientes da COPASA MG podem fazer doagdes para entidades filantropicas das areas de Educagéo,
Segurancga Publica e Assisténcia Social, por meio do Programa de Apadrinhamento, que proporciona
o desconto de 25% nas tarifas de agua e esgoto. Em 2023, foram arrecadados R$3,1 milhdes, que
beneficiaram 200 instituicdes credenciadas. H4, ainda, o Programa Solidariedagua, que também
possibilita que os clientes fagam doagbes por meio da fatura, mas destinada a hospitais publicos ou
filantrépicos. Em 2023, foram arrecadados R$3,8 milhdes, destinados a 26 hospitais.

Para garantir a qualidade e a quantidade de 4gua dos mananciais utilizados para abastecimento publico,
a Companhia promove agdes de protecdo e recuperagdo ambiental, em prol da conservagéo dos
recursos naturais das bacias hidrograficas sujeitas a exploragédo com a finalidade de abastecimento
publico. Abaixo, estéo listados os principais programas e projetos da Companhia:

Programa Pr6-Mananciais: iniciado em janeiro de 2017, consiste em agdes para protecéo e recuperagéo
das microbacias hidrogréaficas e areas de recarga dos aquiferos — cujos mananciais sdo captados pelos
sistemas de abastecimento pUblico de dgua — por meio de acdes e do estabelecimento de parcerias
que visem a melhoria da qualidade e quantidade das aguas, favorecendo a sustentabilidade ambiental,
econdmica e social desses locais. A cada ano, o Programa tem consolidado suas ag¢des, efetivando
as parcerias com instituicdes diversas, contemplando, em dezembro de 2023, 291 municipios e 250
Coletivos de Meio Ambiente (COLMEIA).

Programa Pr6-Mananciais 2023 De 2017 a 2023
Valor investido R$39,7 milhdes R$116,0 milhdes
Mudas plantadas 35,1 mil 680,7 mil
Metros de cercas para protegcédo de APP 696,5 mil 2,7 milhdes
Barraginha de infiltracdo de agua pluvial 1,2 mil 34,1 mil
Adequacéao de estradas (metros) 963,6 mil 2,5 milhdes
Terraceamento (metros) 461,0 mil 1,2 milhao
Construgao de aceiros 96,3 mil 265,5 mil

Sistema de Gestao de Informagdes de Recursos Hidricos e Ambientais (GERHA): ferramenta criada
com o objetivo de facilitar a gestdo dos processos de regularizagdo ambiental dos empreendimentos
da Companhia, monitoramento dos mananciais e demais agdes ambientais.
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Chua Socio-Ambiental: programa de educagdo ambiental promovido junto @ comunidade escolar,
composto de atividades de sustentabilidade, alinhadas a conscientizagdo sobre a importancia da

preservacéao e recuperagao de mananciais para fins de abastecimento.

Monitoramento quali-quantitativo de mananciais superficiais e subterraneos:iniciativa que permite
o0 acompanhamento das vazdes e identificacédo dos mananciais com maior risco de falha, subsidiando o

planejamento operacional dos sistemas de abastecimento de agua.

Além disso, a Companhia é responsavel por diversas outras iniciativas de cunho ambiental, tais como
a manutengao de aproximadamente 25 mil hectares de areas protegidas que abrigam e favorecem
a conservagdo de varios mananciais utilizados para o abastecimento puiblico de agua. Para proteger
o patrimdnio natural e a biodiversidade dessas areas, a Companhia promove o monitoramento, a

fiscalizagdo e a protecéo das areas dos mananciais superficiais e subterraneos.

A COPASA MG obedece a legislacdo vigente, buscando a outorga e o licenciamento ambiental de
seus empreendimentos, de forma a minimizar os impactos ambientais de suas operagdes, por meio
do cumprimento das medidas mitigadoras e compensatérias determinadas pelos 6rgdos ambientais
responsaveis. A Companhia possuia, em 3112.2023, 83% das Estagdes de Tratamento de Agua - ETAs
licenciadas ou dispensadas de licenciamento. Na mesma data, 67% das Estacdes de Tratamento de

Esgoto - ETEs encontravam licenciadas.

Vale mencionar que o Conselho de Administragaéo delibera, conforme previsto no artigo 42 de seu
Estatuto Social, sobre as renovagdes e novas concessdes nas quais o Valor Presente Liquido — VPL

tenha apresentado resultado negativo, conforme estudo de viabilidade econdmico-financeira.

Os custos, em nivel considerado eficiente pela Agéncia Reguladora, sdo utilizados como referéncia para
o célculo das tarifas, sendo que os resultados globais s&o monitorados e divulgados nas Demonstracdes
Financeiras Anuais (DFs), Informacdes Trimestrais (ITRs) e Formulérios de Referéncia e estéo disponiveis

nos sites da Companbhia (ri.copasa.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br), e da B3 (www.b3.com.br).

3.6. Outras Informacgdes Relevantes sobre Objetivos de Politicas Pablicas

A Companhia divulga trimestralmente relatérios detalhando o desempenho do Programa de
Investimentos e dos indicadores operacionais, econdémicos e financeiros, de forma a permitir que
os stakeholders (empregados, poder concedente, investidores, dentre outros pUblicos de interesse)
acompanhem sua evolugédo. Anualmente, em linha com a legislagao aplicavel, a Companhia divulga as

Demonstragodes Financeiras, o Formulario de Referéncia e o Relatério de Sustentabilidade.
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4. Carta Anual de Governanga Corporativa

Em conformidade com o art. 8°, incisos lll e VIl da Lei Federal n°® 13.303/2016 e art. 13°, incisos lll e VIII,
do Decreto Estadual n® 47.154/2017, o Conselho de Administragéo subscreve a presente Carta Anual de
Governanga Corporativa, englobando a COPASA MG e sua subsidiaria integral COPANOR.

4.1. Politicas e Praticas de Governanga Corporativa

A COPASA MG busca o aprimoramento constante de seu modelo de governanga corporativa, visando a
se adequar aos novos normativos e a modernizar seus mecanismos de gestao. Tais medidas objetivam
proporcionar pilares sélidos para seu desenvolvimento institucional e fomentar os avangos necessarios
para a universalizagdo dos servigos de saneamento basico no estado de Minas Gerais.

A seguir, informagdes sobre a estrutura organizacional, bem como as politicas de governanga da
Companhia.

4.1.1. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Companhia &, atualmente, composta por 5 (cinco) diretorias estatutarias e
1(uma) diretoria adjunta (juridica), subordinada & Presidéncia, conforme demonstrado no organograma
abaixo:

Assembléia Geral
de Acionistas

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria]

Conselho de

Administragao

[Auditoria Internaj—

Diretoria de
Desenvolvimento

Diretoria de Diretoria Financeira e de Diretoria de
Relacionamento
com o Cliente e Regulagao

PreSIdenCIa Tecnolégico, Meio Ambiente

e Empreendimentos

Relagdes com Investidores Operaciao

Diretoria Adjunta
Juridica
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Assembleia Geral de Acionistas

Compete a Assembleia Geral apreciar os assuntos previstos no artigo 122 da Lei Federal n° 6.404/1976.
Destaca-se que, conforme previsto na legislag&o, nos primeiros 4 (quatro) meses do ano subsequente
ao término do exercicio social, a Companhia realiza Assembleia Geral Ordinaria — AGO, para deliberar,
dentre outros, sobre os seguintes assuntos:

= avaliacdo e aprovacéo das demonstracdes financeiras;

destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
» eleigdo dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal (se for o caso); e
= aprovacgéo do Programa de Investimentos.

Além dessas matérias, a Assembleia Geral é responséavel pela definicdo de remuneragao dos conselheiros
e diretores e pelas deliberacoes referentes a negdcios juridicos, incluindo a obtengao de empréstimos
e financiamentos e assuncgéo de obrigagdes em geral, bem como propositura de a¢des judiciais e a
celebragdo de acordos judiciais e extrajudiciais, conforme al¢gadas definidas no Estatuto Social da
Companhia, dentre outros assuntos.

A Assembleia Geral & convocada por meio de Edital de Convocagao, observando a legislagdo em vigor.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal funciona em carater permanente e é composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros,
dos quais um seré seu Presidente e outro seu Vice-Presidente, e igual nUmero de suplentes, sendo seu
namero de membros definido em Assembleia Geral.

O prazo de atuagdo dos membros do Conselho Fiscal é de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 2
(duas) recondugdes consecutivas, considerando os periodos anteriores de gestdo ocorridos ha menos
de 2 (dois) anos. Atingido o prazo méaximo estabelecido, o retorno do membro para o Conselho Fiscal
da Companhia s6 poderéa ocorrer apds decorrido periodo equivalente a 2 (dois) anos. Os membros do
Conselho Fiscal permanecem no exercicio de seus cargos até a eleicado e posse de seus sucessores.

Sem prejuizo das demais atribuigdes, compete ao Conselho Fiscal:

| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o cumprimento dos
seus deveres legais e estatutérios;

Il - opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazendo constar do seu parecer as informagoes
complementares que julgar necesséarias ou Uteis a deliberagéo da assembleia geral;

Il - opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo a serem submetidas a assembleia geral
relativas @ modificagdo do capital social, emissdo de debéntures ou bdnus de subscrigao, planos de
investimento ou orgamento de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporacao, fuséo
ou cisao;
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IV - denunciar erros, fraudes ou crimes, sugerindo medidas Uteis, aos 6rgdos de administragéo e, se
estes ndo tomarem as providéncias, & assembleia geral;

V - convocar a AGO, se os 6rgdos da administragdo retardarem por mais de 1 (um) més essa convocagéo,
e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das
assembleias as matérias que consideram necessarias;

VI - analisar, a0 menos trimestralmente, os balancetes e demais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Emissora;

VIl - examinar as demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e sobre elas opinar,
apos apreciacédo do Conselho de Administracdo da COPASA MG;

VIIl - exercer essas atribuicdes durante a liquidacéo, tendo em vista as disposigdes especiais que a
regulam;

IX - solicitar aos 6rgéos de administragao esclarecimentos ou informacdes, desde que relativos a sua
funcao fiscalizadora, assim como a elaboracdo de demonstragdes financeiras ou contabeis especiais;

X - assistir as reunides do Conselho de Administragdo da COPASA MG nas quais se deliberar sobre
assuntos em que devam opinar. A auséncia dos Conselheiros caracteriza omissédo no cumprimento do
dever, ensejando a sua responsabilidade na forma do art. 163 da Lei Federal n°® 6.404/1976;

XI - solicitar, por qualquer de seus membros aos auditores independentes os esclarecimentos ou
informacdes que julgar necessérios e a apuragéo de fatos especificos; e

XII - fornecer, ao acionista, ou grupo de acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do
capital social, sempre que solicitadas, informagdes sobre matéria de sua competéncia.

A integra do Regimento Interno do Conselho Fiscal, cuja revisdo foi aprovada em 18.03.2022, estéa
disponivel nos sites www.b3.com.br, www.cvm.gov.br e www.copasa.com.br.

Conselho de Administragao

Conforme definido no Estatuto Social da COPASA MG, o Conselho de Administracdo serd composto por
no minimo 7 (sete) e no maximo 11 membros, sendo um Presidente e um Vice-Presidente, todos eleitos
em Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo. A Assembleia Geral determinarad o nUmero
de cargos do Conselho de Administragdo da Companhia a serem preenchidos para o respectivo prazo
de gestao, pelo voto da maioria absoluta, ndo se computando os votos em branco.

Destaca-se que é garantida a participagdo, no Conselho de Administragdo da COPASA MG, de, no
minimo, 1 (um) representante dos acionistas minoritarios e de 1 (um) representante dos empregados.
Registra-se, ainda, que, no minimo, 25% dos membros do Conselho de Administragcdo devem ser
independentes e expressamente declarados como tais na Assembleia Geral que os eleger. Ressalta-se
que na hipétese de o célculo do nUmero de conselheiros independentes resultar em nimero fracionéario
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sera feito o arredondamento para o nmero inteiro imediatamente superior.

O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragao é unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas, considerando os periodos anteriores de
gestao ocorridos hd menos de 2 (dois) anos. Atingido o prazo estabelecido, o retorno do membro para
o Conselho de Administragado da COPASA MG s6 poderéa ocorrer apds decorrido periodo equivalente a
2 (dois) anos.

Compete ao Conselho de Administragéo, sem prejuizo de outras competéncias previstas na legislagao
aplicavel:

| - fixar a orientagao geral dos negdcios da COPASA MG, definindo sua misséo, seus objetivos estratégicos
e diretrizes;

Il - eleger e destituir os Diretores da Companhia e os membros dos Comités vinculados ao Conselho de
Administracéo;

Il - fixar as atribuigcdes dos Diretores, bem como definir os assuntos, as unidades organizacionais e as
competéncias de sua responsabilidade, observadas as disposi¢oes aplicaveis do Estatuto Social;

IV - aprovar o compromisso com metas e resultados especificos assumidos pelos membros da Diretoria
Executiva, bem como fiscalizar seu cumprimento;

V - aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, o planejamento estratégico, o plano de negbcios para o
exercicio anual seguinte e a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades
para, no minimo, os 5 (cinco) anos seguintes, o programa de investimentos e o orgamento Empresarial
da Companhia, bem como suas eventuais revisoes;

VI - promover, anualmente, anélise de atendimento das metas e resultados na execugéo do plano de
negodcios e da estratégia de longo prazo, bem como publicar suas conclusdes e informa-las a Assembleia
Legislativa do Estado de Minas Gerais e ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, sob pena de
responsabilizagdo dos membros do Conselho de Administragdo, por omissao;

VIl - aprovar o orgamento dos comités estatutarios vinculados ao Conselho de Administracéo e das
Unidades Estatutérias;

VIII - fiscalizar a gestédo da Diretoria Executiva, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo e praticar quaisquer outros
atos necesséarios ao exercicio de suas fungoes;

IX - avaliar anualmente o desempenho, individual e coletivo dos Administradores da COPASA MG e de
suas controladas e dos membros de Comités vinculados ao Conselho de Administragao, observados os

seguintes quesitos minimos para os Administradores:

a) exposicao dos atos de gestéo praticados quanto a licitude e a eficacia da agdo administrativa;
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b) contribuigcao para o resultado do exercicio;

c¢) consecucao dos objetivos estabelecidos no plano de negbcios e atendimento a estratégia de longo
prazo.

X - aprovar as politicas e os regulamentos da Companhia, bem como o seu Manual de Organizagao;

XI - aprovar o Plano de Carreiras, Cargos e Salarios da Companhia, bem como manifestar-se sobre
o aumento do quantitativo de pessoal préprio, a concessdo de beneficios e vantagens, inclusive a
alteracéo de valores pagos a titulo de remuneracgéo de cargos comissionados ou de livre provimento e
remuneracéo de dirigentes, quando for o caso;

XIl - manifestar-se sobre as demonstragdes financeiras — balango patrimonial, demonstragdo de
resultado de exercicio, relatério anual da administragéo, notas explicativas e demais documentos
contébeis — que deveréo ser submetidas a Assembleia Geral Ordinéria;

XIll - apreciar as demonstracdes financeiras trimestrais intermediérias da Companhia;
XIV - deliberar sobre a declaragdo de Juros sobre o Capital Proprio e/ou distribuicéo de dividendos por
conta do resultado de exercicio em curso e de exercicio findo, sem prejuizo da posterior ratificagao da

Assembleia Geral;

XV - propor para deliberagédo da Assembleia Geral a declaragéo de distribuicdo de dividendos a conta
de reservas de lucros;

XVI - submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital autorizado,
ou com integralizacédo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

XVII - deliberar sobre a aquisicéo de agdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagdo no mercado, observadas as

normas expedidas pela CVM e demais disposi¢des legais aplicaveis;

XVIII - deliberar sobre emissdo e oferta de debéntures e outros valores mobilidrios ndo conversiveis em
acgodes, independentemente do valor;

XIX - deliberar sobre emisséo e oferta de debéntures conversiveis em a¢des e bonus de subscrigéo, nos
limites do capital autorizado;

XX - convocar a Assembleia Geral nos casos previstos na legislagdo ou quando julgar necessario;

XXI - aprovar e monitorar decisdes envolvendo préaticas de governanga corporativa, relacionamento com
partes interessadas, politica de gestéo de pessoas e Codigo de Conduta e Integridade;

XXII - subscrever e divulgar a Carta Anual de Politicas PUblicas e a Carta Anual de Governanga Corporativa;




COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS

XXl - implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle interno estabelecidos
para a prevencéo e mitigagao dos principais riscos a que esté exposta a Companhia, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informagdes contéabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de
corrupgao e fraude;

XXIV - aprovar a metodologia a ser aplicada nos estudos de viabilidade econémico-financeira, bem como
a metodologia do célculo para o custo de capital da Companhia e a periodicidade para sua reviséo;

XXV - autorizar previamente a celebracéo de negbcios juridicos, incluindo a obtengao de empréstimos e
financiamentos e assuncgéo de obrigagdes em geral, conforme algadas definidas no Estatuto Social da
Companhig;

XXVI - autorizar, por proposta da Diretoria Executiva, a exclusdo de bens méveis do ativo, considerando
as algadas estabelecidas no Estatuto Social, por motivo de alienagéo, bem como por destrui¢ao, perda
e extravio;

XXVII - aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, a alienagdo, aquisicado, constituicdo de énus reais,
bem como prestacéo de garantia a terceiros de bens imdveis, considerando as algadas estabelecidas
no Estatuto Social;

XXVIII - autorizar a alienagéo de bens moéveis e a prestagcado de garantia a terceiros, considerando as
alcadas estabelecidas no Estatuto Social;

XXIX - autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura de agdes judiciais e a celebragao
de acordos judiciais e extrajudiciais, considerando as alcadas estabelecidas no Estatuto Social;

XXX - autorizar a doagao, a municipio, de areas avaliadas em valores estabelecidos conforme Estatuto
Social, destinadas a implantagéo ou ampliagéo de sistemas de abastecimento de 4gua, de esgotamento
sanitéario ou de residuos sélidos, quando a propriedade do imével for condicéo para a transferéncia de
recursos financeiros oriundos de 6rgdos publicos para o custeio das obras;

XXXI - deliberar sobre a constituicdo de Companhias subsidiarias integrais, bem como sobre a
participacdo da COPASA MG ou de suas controladas em outras Companhias, de forma majoritéria ou
minoritaria;

XXXII - autorizar a contratacéo e a destituicdo de auditores independentes;

XXXIII - autorizar a contratacédo de seguro, em favor dos membros dos 6rgéos estatutarios, dos
ocupantes de cargos de confianga, bem como dos empregados, dos procuradores, dos prepostos
e dos mandatérios, para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de suas fungdes,
observando o disposto no artigo 15 do Estatuto Social; e

XXXIV - dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu
funcionamento, observadas as disposi¢des do Estatuto Social.

Vale mencionar que o Conselho de Administragéo possui Regimento Interno, cuja revisao foi aprovada
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em 24.03.2022, sendo que sua integra encontra-se disponivel nos sites www.b3.com.br, www.cvm.gov.
br e www.copasa.com.br.

Comité de Auditoria Estatutario (COAUDI)

Instituido em 21.03.2018, o Comité de Auditoria Estatutario — COAUDI é formado por no minimo 3 (trés) e
no méaximo 5 (cinco) membros, em sua maioria independentes, sendo pelo menos 1(um) dos membros
conselheiro de administragao independente.

As reunides desse Comité acontecem, no minimo, bimestralmente, de acordo com calendério
previamente aprovado, de forma que as informac¢des contabeis sejam apreciadas pelo COAUDI antes
de sua divulgacao.

As atribuicdes desse 6rgéo estdo descritas abaixo:

| - opinar sobre a contratagao e destituicdo de auditor independente;

Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes e avaliar sua independéncia, a qualidade
dos servigcos prestados e a adequacao de tais servigos as necessidades da COPASA MG e de suas
controladas;

Il - avaliar as demonstragdes financeiras trimestrais intermediérias e anuais;

IV - supervisionar as atividades desenvolvidas nas éreas de controle interno, de auditoria interna e de
elaboragao das demonstragoes financeiras da COPASA MG e de suas controladas;

V - avaliar, anualmente, se a estrutura e o orcamento da Auditoria Interna estéo suficientes para o
desempenho de suas fungdes;

VI - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstragcdes
financeiras e das informacées e medigdes divulgadas pela COPASA MG e de suas controladas;

VIl - avaliar e monitorar exposicdes de risco da COPASA MG e de suas controladas, podendo requerer,
entre outras, informacgdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneragao dos Administradores;
b) utilizagao de ativos; e
c) gastos incorridos em nome da Companhia.

VIIl - avaliar e monitorar, em conjunto com a administragcdo da COPASA MG e a Unidade de Auditoria
Interna, a adequacéo e a divulgacdo das transagdes com partes relacionadas;

IX - avaliar, monitorar e recomendar a@ administragdo a correcédo ou o aprimoramento das politicas
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internas da Companhia;

X - elaborar relatério anual com informagdes sobre as atividades, os resultados, as conclusées e suas
recomendacdes e registrar, se houver, as divergéncias significativas entre administragcéo, auditoria
independente e Comité de Auditoria Estatutario em relacdo as demonstragdes financeiras;

XI - avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais e o resultado
atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de penséo patrocinado pela Companhia;

XIl - opinar, de modo a auxiliar os acionistas, na indicagédo de Administradores e Conselheiros Fiscais
sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para as respectivas eleicdes;

XIll - verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos Administradores e Conselheiros Fiscais da
COPASA MG e de suas Companhias controladas; e

XIV - opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administragao, bem como
sobre aquelas que considerar relevantes.

Vale mencionar que o COAUDI é dotado de Regimento Interno, cuja revisdo foi aprovada em
25.04.2024 pelo Conselho de Administragéo, sendo que sua integra encontra-se disponivel nos
sites www.copasa.com.br, www.cvm.gov.br e www.b3.com.br.

Comités nao Estatutarios

A Companhia conta com 3 (trés) comités nao estatutarios, ligados ao Conselho de Administragao,
conforme exposto abaixo:

Comité de Gestao de Pessoas

Instituido em 27.10.2021, o Comité de Gestao de Pessoas é um 6rgéo vinculado e assessério ao Conselho
de Administragdo, com funcgao deliberativa ou poder de decisédo e suas recomendagdes tém como
finalidade assegurar objetividade, consisténcia e qualidade ao processo decisério, analisando com
profundidade as matérias relativas a gestdo de pessoas.

Cabera ao Comité de Gestao de Pessoas, dentre outras atribuicdes, examinar e opinar sobre assuntos
referentes a gestédo de pessoas, assessorando o Conselho de Administragcdo nas decisdes relativas
a: i) diretrizes para formatagéo ou aprimoramento de politicas de gestdo de pessoas; ii) diretrizes de
comunicagao institucional relativas a gestdo de pessoas; iii) diretrizes referentes as negociacdes dos
acordos coletivos de trabalho e de participacéo nos resultados; e iv) negociacdes e estratégias relativas
a passivos trabalhistas.

Comité de Investimentos

Instituido em 22.05.2022, o Comité de Investimentos & um 6rgéo vinculado e assessério ao Conselho de
Administracéo, cuja competéncia é subsidiar o Conselho de Administragaéo nas deliberagées relativas
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as analises e acompanhamento dos investimentos constantes do planejamento da Companhia.

Compete ao Comité de Investimentos, dentre outros: i) prestar assessoramento ao Conselho de
Administracédo na indicagado dos investimentos elegiveis; ii) avaliar as propostas de investimentos
encaminhadas pela Diretoria Executiva; iii) propor normativas que visem a otimizagéo dos investimentos
da Companhia, quanto a criagdo de valor para acionistas e seguranga regulatéria, ambiental e juridica;
iv) monitorar o cumprimento dos investimentos, quanto ao respeito dos valores contratuais, prazo e
qualidade; v) recomendar ao Conselho de Administragdo quanto a aprovagao dos contratos cujo valor
ultrapassar a algada da Diretoria Executiva; e vi) atuar na defesa da Companhia, buscando sempre o seu
desenvolvimento sustentavel.

Comité de Governanga Corporativa

O Comité de Governancga Corporativa foi instituido em 24.02.2023, com o objetivo de apoiar o Conselho
de Administragdo e demais 6rgdos estatutéarios na adogdo das melhores préaticas de governanga
corporativa e primar pela sua constante evolugédo, contribuindo para a seguranca da tomada de
decisbes estratégicas, com vistas a preservagéo e ao aumento do valor da Companhia.

Cabe ao Comité de Governanga Corporativa: i) promover a constante melhoria das praticas de
governanga corporativa adotadas pela Companhia, recomendando novas préticas e propondo
alteracOes as praticas existentes; ii) acompanhar a evolugdo do modelo de governancga corporativa da
Companhia; iii) acompanhar e avaliar atualizagdes dos normativos internos referentes & governanca
corporativa, com o objetivo de alinha-los as melhores praticas de mercado; iv) avaliar periodicamente a
Politica de Indicagao e Elegibilidade de Membros Estatutérios e a Politica de Governanca Corporativa da
Companhia e demais politicas e documentos institucionais relacionados a governanga, recomendando
sua atualizagdo, conforme necessério; e v) discutir sobre outras matérias eventualmente submetidas
ao Comité de Governanca Corporativa pelo Conselho de Administragao.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva serd composta por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, sendo um
Diretor-Presidente e um Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores, eleitos pelo Conselho de
Administragéo, que definirg suas areas de atuagao e atribuigdes.

O prazo de gestao dos membros da Diretoria Executiva é unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no
maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas, considerando os periodos anteriores de gestao ocorridos
ha menos de 2 (dois) anos. Atingido o prazo méaximo estabelecido, o retorno do membro da Diretoria
Executiva da COPASA MG s6 podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a 2 (dois) anos. Os
Diretores permanecer&o no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

As reunides da Diretoria Executiva ocorrem, ordinariamente, 1(uma) vez por semana, conforme disposto
no calendario de reunides e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Compete a Diretoria Executiva da COPASA MG, sem prejuizo de outras competéncias previstas na
legislagéo aplicavel:
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| - recomendar para aprovagédo do Conselho de Administracdo o planejamento estratégico, o plano
de negbcios para o exercicio anual seguinte, a estratégia de longo prazo atualizada com anélise de
riscos e oportunidades para, no minimo, os 5 (cinco) anos seguintes, o programa de investimentos e o
orcamento Empresarial da Companhia, bem como suas eventuais revisdes;

Il -aprovar as renovagdes e novas concessdes nas quais o Valor Presente Liquido - VPL tenha
apresentado resultado positivo, conforme o estudo de viabilidade econémico-financeira e, nos casos
de VPL negativo, submeter a deliberagédo do Conselho Administragao;

Il - autorizar previamente a celebracdo de negdcios juridicos, bem como a obtengcéo de empréstimos
e financiamentos e assungdo de obrigagdes em geral, dentro das algadas estabelecidas no Estatuto

Social da Companhig;

IV - autorizar a alienacéo de bens méveis e a prestacdo de garantia a terceiros, considerando as algadas
estabelecidas no Estatuto Social;

V - autorizar a exclusdo de bens moéveis do ativo por destruicéo, perda e extravio, observados os limites
de algada estabelecidos no Estatuto Social;

VI - aprovar a alienagdo, aquisicédo, constituicdo de 6nus reais, bem como prestagdo de garantia a
terceiros de bens imobveis, observados os limites de algada estabelecidos no Estatuto Social;

VIl - autorizar a exclusdo de bens iméveis do ativo por inutilidade ao servico;

VIIl - autorizar a concesséo de subvencgéo a entidades beneficentes de acordo com os critérios e limites
definidos pela Companhia;

IX - autorizar doacdes de sucatas e bens inserviveis, de acordo com os critérios e limites definidos pela
Companhig;

X - autorizar a propositura de ac¢des judiciais, processos administrativos e a celebragédo de acordos
judiciais e extrajudiciais, observados os limites de algada estabelecidos no Estatuto Social;

XI - autorizar as provisdes judiciais da Companhia, independentemente de seu valor, mediante proposta
do Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores;

XIl - aprovar a contratagdo de instituicdo depositéria prestadora de servigos de agdes escriturais,
reportando esse ato ao Conselho de Administragéo; e

Xl - aprovar a instituicdo e a modificagédo de Normas de Procedimentos da Companhia.

As atribuigbdes do Diretor-Presidente e de cada Diretor encontram-se elencadas no Estatuto Social e
no Regimento Interno da Diretoria Executiva.

A integra do Regimento Interno da Diretoria Executiva, cuja reviséo foi aprovada em 30.06.2022 pelo
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Conselho da Administragao, esté disponivel nos sites www.copasa.com.br, www.cvm.gov.br e
www.b3.com.br.

Outros 6rgaos estatutarios

A Companhia conta ainda com a Superintendéncia de Compliance e a Auditoria Interna, conforme
destacado a seguir:

Superintendéncia de Compliance

Orgao estatutario, instituido em margo de 2018, que tem por atribuigdo monitorar os riscos corporativos
e realizar as atividades de compliance na Companhia, visando a dar efetividade as politicas internas,
dentre elas a Politica de Gestao de Riscos Corporativos.

Compete a essa Unidade, dentre outras atribuigdes:

| - promover as politicas de Gestdo de Riscos, Controles Internos, Anticorrupgdo e demais politicas
atinentes a atuagao da unidade e difundir a cultura de integridade na organizagao;

Il — realizar diligéncias, em perspectiva preventiva, com o intuito de averiguar o cumprimento das
obrigagbes de compliance identificadas;

Il - liderar e supervisionar as atividades de gerenciamento de riscos, compliance e controles internos;

IV - emitir recomendacgdes para o aprimoramento da governanga, do compliance, da gestéo de riscos
e dos controles internos;

V - promover a adoc¢éo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos colaboradores pela
veracidade e efetividade dos dados e informacdes prestadas e pela transparéncia de seus atos; e

VI - propor agbes visando a priorizagdo de processos relacionados a gerenciamento de riscos e
controles internos da gestédo e acompanhar sua implementacéo.

Auditoria Interna

Orgao estatutario que se vincula diretamente ao Conselho de Administragdo e desenvolve atividade
de avaliacdo independente e objetiva e de consultoria orientada para agregar valor e melhorar as
operacdes da Companhia, auxiliando-a no alcance de seus objetivos estratégicos e visando a melhoria
da eficiéncia e eficacia dos controles, da gestdo de riscos, da performance dos processos e da
governanga corporativa.

Dentre as principais competéncias da Auditoria Interna, destacam-se:

= auxiliar o Comité de Auditoria Estatutario e o Conselho de Administragao, dentro do limite de suas
competéncias;
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= aferir aadequacéo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos
de governanga e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracéo, classificagéo, acumulacéo,
registro e divulgacéo de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstragdes financeiras;

= examinar e avaliar a adequacéo, eficiéncia e eficacia do desempenho das unidades em relagéo as
suas atribuicdes e aos planos, objetivos e politicas da COPASA MG; e

= apurar fraudes e irregularidades identificadas pela propria Auditoria Interna ou a partir de
demandas da Administragéo ou do recebimento de dendncias.

A descrigdo completa da estrutura de governanga da Companhia pode ser encontrada nas segbes 5 e
7 do Formulario de Referéncia, disponivel nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e
da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

4.1.2. Politicas

A COPASA MG conta com uma série de politicas de governancga, a saber:

Politica de Brindes e Presentes

APoliticadeBrindes e Presentes vigente teve suaultimarevisdo aprovada pelo Conselho de Administragao
em 29.06.2023. Essa Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes, orientar e auxiliar a conduta
dos colaboradores da COPASA MG quanto ao recebimento de brindes, presentes, convites, ingressos
para entretenimentos, refei¢cdes, hospitalidades e cortesias nas suas relagdes profissionais, visando a
evitar a concesséo de favorecimentos ou privilégios indevidos, bem como a ocorréncia de desvios de
conduta, conflito de interesses e outros atos irregulares ou ilicitos.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Compliance Anticorrupgao

A Politica de Compliance Anticorrupgéo vigente teve sua Ultima revisdo aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 27.01.2023. Essa Politica tem como objetivo contribuir de forma efetiva para a
identificacéo e mitigacédo de riscos de atos lesivos praticados contra a COPASA MG, tais como desvios,
fraudes e irregularidades, estabelecendo diretrizes que orientem seus colaboradores, Administradores,
membros de comités, conselheiros fiscais, acionistas e demais partes interessadas para a adogéo
de elevados padrdes de integridade, legalidade e transparéncia, em conformidade com o Sistema de
Gestao de Compliance (SGC) da COPASA MG e com o disposto na Lei Federal n®12.846/2013, conhecida
como Lei Anticorrupgao e no Decreto Estadual n° 46.782/2015.

Mais informagdes sobre a referida Politica podem ser encontradas nas se¢gdes 5 e 7 do Formulario de
Referéncia da Companhia. A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).



https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.b3.com.br/pt_br/
https://ri.copasa.com.br/
https://ri.copasa.com.br/governanca-corporativa/politicas-e-plano-de-integridade/
https://ri.copasa.com.br/governanca-corporativa/politicas-e-plano-de-integridade/

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS

Politica de Conflito de Interesses
A Politica de Conflito de Interesses vigente foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 30.04.2020.
Seu objetivo é estabelecer diretrizes e orientar na identificacdo, declaragdo e tratamento de situagdes

que possam caracterizar conflitos de interesse reais ou potenciais.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Controles Internos
A Politica de Controles Internos vigente teve aprovada sua revisdo pelo Conselho de Administragao
em 31.08.2023. Seu objetivo & estabelecer principios, diretrizes, e responsabilidades, visando ao

fortalecimento e funcionamento do Sistema de Controles Internos da Companhia.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Dividendos

A Politica de Dividendos vigente foi aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas realizada em
28.04.2023. Seu objetivo é definir as praticas adotadas pela Companhia quanto a remuneragéo
dos acionistas, de modo a dar transparéncia ao mercado e aos investidores, proporcionando-lhes

previsibilidade nos rendimentos e buscando atender aos melhores padrées de Governanga Corporativa.

A Politica encontra-se disponivel nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da
COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Divulgagéao de Informagdes e de Negociagao de Valores Mobiliarios

A Politica de Divulgacdo de Informacdes e de Negociagdo de Valores Mobilidrios vigente teve sua
revisdo aprovada pelo Conselho de Administragdo em 25.04.2024. Seu objetivo é estabelecer diretrizes,
procedimentos e responsabilidades a serem observados pela COPASA MG, pelo Acionista Controlador,
pelos Administradores, pelos membros do Conselho Fiscal, pelas Pessoas Vinculadas e pelas Pessoas
Ligadas, no que se refere a identificagdo, manutengéo da confidencialidade e divulgagado adequada de
informacdes que possam constituir Atos ou Fatos Relevantes, ao correto contato dos representantes da
Companhia com a midia e a sociedade e a negociacéo de Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia
ou a eles referenciados.

A Politica encontra-se disponivel nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da
COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Doagdes e Patrocinios

A Politica de Doagdes e Patrocinios vigente teve sua revisdo aprovada pelo Conselho de Administragao
em 156.12.2021. Essa Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes para a realizagcdo de doagdes
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e patrocinios, visando a garantir o mais elevado padrdo de transparéncia, integridade e legalidade
e prevenindo a ocorréncia de atos ilicitos em decorréncia da utilizagdo ou repasse inadequados de
recursos da Companhia.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Indicagéo e Elegibilidade de Membros Estatutarios

A Politica de Indicagdo e Elegibilidade de Membros Estatutérios vigente teve sua revisdo aprovada
pelo Conselho de Administragdo em 25.04.2024. Essa Politica estabelece os principios, critérios e
vedagdes a serem observados para indicagao e eleicdo de membros do Conselho de Administragao,
do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e dos comités de assessoramento vinculados ao Conselho
de Administracdo da COPASA MG.

Mais informagdes sobre a referida Politica podem ser encontradas na segdo 7 do Formulério de
Referéncia da Companhia. A integra dessa Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.
copasa.com.br).

Politica de Gestao de Seguranga de Barragens

A Politica de Gestdo de Seguranga de Barragens vigente teve sua revisdo aprovada pelo Conselho
de Administragcdo em 24.02.2023. Essa Politica tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes,
responsabilidades e padrbes de seguranca de barragens de agua para que sejam seguidos pelos
colaboradores, de forma a reduzir a possibilidade de acidentes e suas consequéncias.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Governanga Corporativa
A Politica de Governanga Corporativa vigente teve sua revisao aprovada pelo Conselho de Administragao
em 15.12.2021. Seu objetivo & consolidar os principios, diretrizes e as melhores praticas de gestdo pelos

quais a COPASA MG é dirigida e monitorada.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Participagdes Societarias

A Politica de Participacdes Societérias vigente teve suarevisdo aprovada pelo Conselho de Administragao
em 15.12.2021. Seu objetivo & estabelecer as diretrizes para a participagdo da Companhia, como
minoritaria, em sociedade Empresarial, elencando as préaticas de governanca corporativa a serem
observadas, visando a alcancgar resultados sustentaveis no longo prazo, ajustados a niveis de riscos e

controles adequados para a COPASA MG.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).
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Politica de Protegcao de Dados Pessoais

A Politica de Protecdo de Dados Pessoais vigente teve sua revisdo aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 29.06.2023. Essa Politica tem por objetivo estabelecer diretrizes para uniformizar os
procedimentos da COPASA MG no que concerne ao tratamento de dados pessoais em seus processos e a
protecéo desses dados, além de disseminar a cultura de seguranga dessas informagdes em consonancia
com os seguintes principios: legalidade, lealdade, transparéncia, integridade e confidencialidade.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Remuneragao

A Politica de Remuneracéo vigente foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 17.08.2023. Seu
objetivo é estabelecer os critérios para definicdo da remuneracdo dos Administradores (membros do
Conselho de Administragéo e da Diretoria Executiva), dos membros do Conselho Fiscal, dos membros
do Comité de Auditoria Estatutério e dos empregados da COPASA MG.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Sustentabilidade

A Politica de Sustentabilidade foi instituida pelo Conselho de Administragdo em 29.06.2023. Seu
objetivo & estabelecer as diretrizes para que a COPASA MG gerencie suas atividades e operacdes,
em conformidade com as orientagdes ESG - Environmental (Ambiental), Social (Social) e Governance
(Governanga) -, considerando os aspectos sociais, ambientais, econémico-financeiros e de governanga,
com o fim de promover a melhoria da qualidade de vida das comunidades e a preservagéo do meio
ambiente, baseando-se na ética e exceléncia, visando a perenidade do negécio.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Transag6es com Partes Relacionadas

A Politica de Transagbes com Partes Relacionadas vigente teve sua revisédo aprovada pelo Conselho
de Administragdo em 27.07.2023. Seu objetivo & estabelecer diretrizes e critérios a serem observados
quando da ocorréncia de transagao envolvendo partes relacionadas, procedimentos para situagbes que
possam envolver conflito de interesses, competéncias para identificagéo e divulgacdo das transacdes
ocorridas e visa a garantir a aderéncia aos preceitos legais e as melhores préaticas de governanga
corporativa.

Mais informagdes sobre a referida Politica podem ser encontradas na secéo 11 do Formulério de
Referéncia da Companhia. A Politica encontra-se disponivel nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
(www.b3.com.br) e da COPASA MG (ri.copasa.com.br).
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Plano de Integridade

OPlano deIntegridade vigente teve suarevisdo aprovada pelo Conselho de Administragdo em 28.09.2023.
Seu objetivo é estabelecer diretrizes e procedimentos visando a prevenir, inibir, monitorar, detectar e
remediar a ocorréncia de atos lesivos contra a Administragéo Publica, tais como irregularidades, fraudes
e desvios, fortalecendo a cultura de integridade, ética e conformidade.

Esse Plano busca o comprometimento com a integridade por parte de todos os colaboradores,
Administradores, membros de comités, conselheiros fiscais e acionistas da COPASA MG, bem como
de seus fornecedores, prestadores de servigos, autoridades publicas, representantes de agéncias
reguladoras e de qualquer outra parte com quem mantenha relagdo contratual com a Companhia.

O Plano encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

4.2. Estrutura de Controle

Conforme organograma a seguir, a COPASA MG é controlada pelo Estado de Minas Gerais, que em
31.12.2023, possuia acdes correspondentes a aproximadamente 50,03% do capital social total, ndo
havendo outros acionistas com participagao igual ou superior a 5% de agdes:

. . Minas Gerais o .
Estado de Minas Gerais Free Float Ag¢oes em Tesouraria

49,57% 0,28%

Participagcdes — MGI

0,
50,03% 0,12%

Companhia de Saneamento de Minas Gerais

Copanor
100,00%

4.3. Fatores de Risco

A COPASA MG possui uma unidade encarregada de mapear e controlar os riscos corporativos,
denominada Unidade de Servico de Gestdo de Riscos, que é subordinada a Superintendéncia de
Compliance, e sua atividade é norteada pela Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, conforme
detalhado a seguir.

4.3.1. Politica de Gestao de Riscos Corporativos

A Politica de Gestdo de Riscos Corporativos vigente teve sua revisdo aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 25.05.2023. Seu objetivo é estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades
a serem observados nas atividades relacionadas a gestdo dos riscos corporativos da Companhia e
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orientar as acdes para a identificagao, avaliagéo, tratamento, monitoramento e comunicagéo dos riscos.

Principios:

A Gestéao de Riscos deve estar alinhada com a estratégia corporativa da Companhia.

*= A Companhia, incluindo seus direitos, obrigagdes, processos, informacdes e imagem, deve ser
resguardada contra ameacgas decorrentes de agdes intencionais ou néo.

= Os riscos devem ser considerados em todas as decisdes e a sua gestao deve ser realizada de
maneira integrada.

= As agdes de resposta devem considerar as possiveis consequéncias dos riscos e devem ser
priorizadas de acordo com a criagcdo ou protegcéo de valor da Companhia e com as
necessidades e expectativas das partes interessadas.

= A gestdo de riscos deve ser um processo continuo, que busca envolver toda a Companhia e
que trata os eventos e as unidades organizacionais de forma conjunta.

= N&o séo toleradas quaisquer decisdes que exponham deliberadamente a vida humana a
quaisquer riscos.

Diretrizes:

*= Aproveitar as oportunidades e antever as ameagcas internas e externas que possam afetar os
objetivos da Companhia.

» Osriscos inteligentes deveréo ser observados pelos Proprietarios dos riscos e demais gestores
da Companhia, de forma proativa visando a inovagao e aproveitamento de oportunidades.

» |dentificar e tratar osriscos de forma a oferecer garantia razodvel do cumprimento dos objetivos
estabelecidos na Declaracéo Estratégica da Companhia.

» Classificar os riscos conforme sua natureza, a exemplo de operacional, estratégico, financeiro
e compliance e seu nivel de criticidade como Critico, Alto, Médio e Baixo.

= Gerenciar, de forma proativa e abrangente, os riscos associados aos processos de negbcio e
de suporte, de forma a manté-los em um nivel toleravel de magnitude.

» Identificar e avaliar os riscos de acordo com a probabilidade de ocorréncia e seu impacto
econdmico-financeiro, operacional, regulatério, reputacional, compliance ou socioambiental
sobre o negbcio, considerando, ainda, a interdependéncia entre os riscos.

» Planejar as respostas aos riscos, analisando cenérios, beneficios, aspectos negativos, riscos
inter-relacionados e mensurando a relagéo entre impacto e mitigagao.
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= A gestdo de riscos deve ser dindmica, interativa e de carater proativo quanto aos eventos
internos e externos capazes de modificar o contexto e o posicionamento da Companhia.

» Fortalecer a gestdo de riscos como parte da cultura Empresarial da COPASA MG.

» Garantir a Administradores, investidores e demais partes interessadas um fluxo continuo,
transparente e adequado de informagbes associadas aos principais riscos e seu processo
de gestdo na COPASA MG, respeitando o grau de sigilo das informagdes, bem como os
procedimentos corporativos, politicas, diretrizes e demais normas internas de seguranga
Empresarial e da informacéo.

» Assegurar o monitoramento e a andlise critica do préprio gerenciamento de riscos como parte
integrante de um processo continuo de melhoria da governanca corporativa.

*= O Proprietério do Risco na avaliacéo, definicdo e implementacao das acdes de tratamento do
risco, em conjunto com o Ponto Focal, deve promover ampla discussdo com todas as areas
envolvidas.

4.3.2. Descrigao Sumarizada dos Fatores de Risco

Os fatores de risco da Controladora, elencados no Formuléario de Referéncia da Companhia, encontram-
se sumarizados a seguir.

a) Riscos relacionados @ Companhia

» Oscontratosdeconcessaoe/oucontratos de programa poderéo serrescindidos unilateralmente
em determinadas circunstancias e as indenizagdes a serem recebidas poderéo ser objeto de
acdes judiciais.

*= O Novo Marco do Saneamento (Lei Federal n° 14.026/2020) estabelece a obrigatoriedade de
processo licitatério para assungao e renovagao de concessdes. Caso a Companhia ndo seja
exitosa em sua participagado nesses certames, ela podera perder participacdo de mercado,
afetando negativamente suas receitas e, consequentemente, seus resultados.

= A Companhia apresenta necessidades significativas de liquidez e de recursos financeiros
para a realizagdo de seus investimentos, em especial, os assumidos quando da assinatura
dos contratos de concesséo, bem como aqueles que podem advir da repactuacéo dos atuais
contratos de concesséo. Caso a geragao de caixa operacional seja insuficiente ou haja restricao
na sua capacidade de obtengédo de novos recursos, a realizagdo do Programa de Investimentos
sera afetada. Adicionalmente, a Companhia pode vir a captar recursos via emissado de acdes
ou outros valores mobiliarios conversiveis, o que podera resultar em diluicdo da participagao
acionaria do investidor.

* Nos termos dos seus contratos de financiamentos, bem como das debéntures emitidas pela
Companhia, a COPASA MG estd obrigada a manter certos indices financeiros e a cumprir
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determinadas obrigagbes, que, caso ndo sejam cumpridas, poderdo levar ao vencimento
antecipado das dividas.

» O estudo de viabilidade dos projetos baseia-se em estimativas de desempenho futuro, que
podem se revelar inexatas. Assim, o retorno econdmico financeiro das concessdes pode ser
inferior ao previsto.

» Redugéo do rating da Companhia pode aumentar seu custo de capital e/ou restringir a
disponibilidade de novos financiamentos.

= A Companhia possui niveis significativos de perdas de dgua. Uma eventual insuficiéncia de
recursos financeiros ou incapacidade técnica para operacionalizar as agdes visando a redugéo
de perdas poderéo causar efeito material adverso em seu negdcio.

= Condenagdes em um ou mais processos judiciais, administrativos ou arbitrais de valores
significativos poder&o ter um consideréavel efeito negativo sobre a Companhia.

»= Acdes civis pUblicas e coletivas envolvendo a Companhia ndo séo provisionadas.

* Parte significativa dos ativos da Companhia esta vinculada a prestagao de servigos publicos e
néo estaréa disponivel para garantir a execu¢ao de decisdes judiciais.

= A Companhia ndo possui seguros que cubram a totalidade dos riscos inerentes a seus negécios,
inclusive ambientais. A ocorréncia de qualquer dano nao coberto podera afetar adversamente
seu desempenho financeiro futuro.

*= A Companhia enfrenta riscos relacionados a obtengao e renovacéo de registros, autorizagdes,
licengas e alvaras para a instalacéo e a operagao de suas instalacdes.

= A Companhia requer uma estrutura robusta de tecnologia para suportar suas transagoes.
Interrupgdes ou falhas nos sistemas poderdo afetar adversamente seus negécios.

= A Companhia possuibarragens de acumulagéo de dgua construidas com o objetivo de acumular
e regularizar as vazdes outorgadas para o abastecimento publico. Tais barragens podem, por
fatores diversos, se romper, 0 que acarretaria consequéncias extremamente danosas para a
COPASA MG.

b) Riscosrelacionados aos acionistas daCompanhia, em especial aos acionistas controladores

A Companhia € controlada pelo Estado de Minas Gerais, cujos interesses poderéo ser contrarios
aos interesses dos demais acionistas.

c) Riscos relacionados aos fornecedores da Companhia

* Aenergiaelétrica éessencial paraas operagdes da Companhia. Eventuais falhas ou interrupgodes
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no fornecimento de energia elétrica podem afetar os negécios da Companhia.

d) Riscos relacionados aos clientes da Companhia

= A Companhia pode enfrentar dificuldades na arrecadacéo de volumes significativos de contas
vencidas e ndo pagas, o que pode afetar adversamente seu resultado.

e) Riscos relacionados a regulagao dos setores em que a Companhia atue

O desempenho financeiro da Companhia serd adversamente afetado, caso ndo haja
reconhecimento, por parte do regulador, da realidade de suas receitas e despesas, bem como
em decorréncia de decisdes em processos administrativos instaurados pelo regulador.

f) Riscos relacionados a questées sociais

A ndo adogao, pela Companhia, de préaticas aderentes a responsabilidade social poder afetar
negativamente seus negécios.

g) Riscos relacionados a questées ambientais

» Fatoresclimaticos como forte estiagem ou alta pluviosidade podem gerarimpactos operacionais
e financeiros a Companhia.

= Parte dos mananciais utilizados na captagdo de &agua bruta, principalmente na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte — RMBH, estdo em &reas de exploragdo mineral.

= Degradacgéo, poluicdo ou contaminagédo das fontes de captagdo podem gerar impactos
operacionais e financeiros a Companhia.

*= Oné&o cumprimento das legislagdes e regulagées ambientais pode gerar impactos operacionais
e financeiros a Companhia.

= A Companhia ndo possui todas as licengas de operagédo de suas instalagdes e unidades
passiveis de regularizagao.

= A pratica de descarte de efluentes gerados pelas atividades da Companhia pode resultar
na aplicagdo de sangdes e na necessidade de incorrer em custos adicionais significativos
para recuperar as respectivas areas afetadas, o que poderd impactar adversamente seu
desempenho.

= A Companhia esta sujeita & regulamentagéo de natureza ambiental e de protecéo a salde
e cujas exigéncias estdo cada vez mais rigorosas, podendo gerar aumento nos custos e no
passivo da Companhia.
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h) Riscos relacionados a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

* As mudangas climéticas, ao alterarem o regime pluviométrico, interferem na disponibilidade
hidrica dos mananciais, ocasionando impactos negativos no planejamento e na prestacao de
servigos pela Companhia.

i) Riscos de mercado a que a Companhia esta exposta, inclusive em relagéo a riscos cambiais
e a taxas de juros.

» Aprestacéo de servigos de abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitéario pela Companhia,
incluindo as regras relativas a cobrancga pelos servigos prestados sdo normatizados pela Arsae-
MG. A Companhia esta exposta ao risco de ndo recebimento de parte dos valores referentes
aos servigos prestados.

»= A Companhia esté exposta ao risco de elevagéo das taxas de cambio, principalmente a cotagao
do euro, em relagéo ao real, impactando diretamente no endividamento, no resultado, no fluxo
de caixa e nas perspectivas da Companhia.

= A Companhia esti exposta ao risco de elevagdo das taxas de juros, com impacto nos
empréstimos e financiamentos com taxas de juros flutuantes.

»= A deterioracdo das condigdes de rentabilidade das aplicagdes financeiras no mercado,
com a reducgéo da taxa béasica de juros, bem como a insolvéncia ou liquidez por parte das
instituigdes financeiras nas quais a Companhia porventura realize seus dep0ésitos, representa
riscos a seguranca e rentabilidade das aplicagdes financeiras da Companhia. Tais cenarios
podem refletir negativamente na sustentabilidade financeira da Companhia, comprometer sua
capacidade de honrar seus compromissos e provocar reducéo nos ratings de crédito.

4.3.3. Gestao dos Riscos Corporativos

A Companhia adota o posicionamento em 3 (trés) linhas de defesa, conforme previsto em sua Politica
de Gestao de Riscos Corporativos, sendo elaborados pelos Proprietarios dos Riscos (19 Linha), sob
orientacédo e coordenacgdo da Superintendéncia de Compliance (29 Linha), os Planos de Resposta aos
Riscos que, considerando o nivel de criticidade, sdo submetidos a aprovagéo da Diretoria Executiva e
do Conselho de Administragédo. O monitoramento da execucéo das agdes previstas é realizado pela
unidade de Gestdo de Riscos, com o apoio do Comité de Compliance e Riscos, que acompanha a
elaboragdo e implementagédo dos Planos de Resposta aos Riscos. O processo é avaliado pela Auditoria

Interna (39 Linha).
4.3.4. Principais Agdes Visando a Reducgao e a Mitigagao dos Riscos

a) Acgdes Visando a Redugao e a Mitigagao dos Riscos Relacionados 4 Companhia

= Concessoes

O tratamento integrado da titularidade dos servigcos de saneamento nas regides metropolitanas
(conforme o Acérdao do Supremo Tribunal Federal (STF) publicado em 16.09.2013 no ambito da ADI
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1842/RJ) e a gestdo compartilhada entre municipios de regides metropolitanas de varios servigos
de interesse local (Lei Federal n° 13.089/2015) impossibilitam que municipios inseridos em regides
metropolitanas oferegam solugdes individualizadas. Isso contribui para afastar o risco de decisbes
isoladas no sentido de anular ou extinguir concessdes de forma unilateral.

Em relagao as novas regras estabelecidas pela Lei Federal n° 14.026/2020, a COPASA MG pode ampliar
0 atendimento nos municipios nos quais ja possua contrato, sendo valido ressaltar nesse aspecto, que
a Companhia logrou éxito em comprovar a sua capacidade econdmico-financeira, conforme previsto
na Lei Federal n®14.026/2020 e no Decreto Federal n® 10.710/2021.

Outra possibilidade prevista no Novo Marco do Saneamento refere-se a assinatura de novos contratos
de concesséo, condicionada a aprovacao prévia em processo licitatério. A COPASA MG podera vir a
participar de eventuais licitagées, conforme evolugéo dos processos.

No que se refere as concessdes vencidas, atendendo ao principio da continuidade da prestagéo dos
servigos puUblicos essenciais, 0os servigos continuam sendo prestados e faturados normalmente pela
Companhia. Para esses casos, a COPASA MG passou a adotar um processo denominado de Gestéo da
Transic&o. Esse processo consiste em formalizar juntamente ao Poder Concedente a continuidade da
prestacéo dos servigos até que a localidade tenha condi¢gées de assumir a operagéo do sistema por
meio da criagdo de uma autarquia municipal, ou até que seja contratado um prestador de servigos por
meio de licitagdo publica.

=  Financeiro

Com o objetivo de minimizar o risco de descumprimento dos covenants dos empréstimos,
financiamentos e debéntures, a Companhia realiza sua verificagdo trimestralmente, bem como
antecedendo os processos de novas captagodes de recursos, considerando as féormulas de célculo dos
indices especificadas em cada contrato, observando os prazos estabelecidos para a comunicagdo com
as instituicdes financeiras. A Companhia avalia ainda o reflexo do descumprimento de clausulas de
qualquer contrato em outros contratos (“cross-default”), procurando apresentar garantias adicionais,
quando houver possibilidades ou renegociar as condi¢cdes contratuais, mantendo as obrigacdes sob
monitoramento.

= Viabilidade de projetos

O artigo 42 do Estatuto Social prevé que aprovagdes ou renovagdes de concessdes cujo Valor Presente
Liquido (VPL), conforme o estudo de viabilidade econémico-financeira, seja negativo sejam submetidos
a aprovagéo do Conselho de Administragéo.

* Rating

Com o objetivo de minimizar o risco de descumprimento dos covenants dos empréstimos,
financiamentos e debéntures, a Administragdo da COPASA MG (Controladora) projeta, trimestralmente,
os indices especificados em cada contrato, observando os prazos estabelecidos para a comunicagao
com as instituigdes financeiras, bem como avalia o reflexo de eventual descumprimento de clausulas
de 1 (um) contrato em outros contratos (“cross-default”), procurando assim, tomar decisées a fim de
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evitar qualquer descumprimento das obrigagbes contratuais e, na impossibilidade, apresentar garantias
adicionais, quando houver possibilidades, ou renegociar as condi¢gdes contratuais vigentes.

Ressalta-se que, anterior aqualquer captacéo derecurso financeiro nomercado, sdorealizadas projegoes
econdmico-financeiras, incluindo a previsdo dos covenants, a fim de evitar o0 comprometimento das
obrigagbes contratuais existentes.

H4, ainda, Politica de Endividamento, prevista no artigo 4° do Estatuto Social da COPASA MG, que limita
o nivel de endividamento, tendo também efeitos de mitigagdo do risco de rating.

A Companhia vem adotando uma série de procedimentos visando a redugao da inadimpléncia, conforme
destacado no item 4.3.4 “d” - Agbes Visando a Redugéo e a Mitigagdo dos Riscos Relacionados a seus
Clientes.

* Perdas de agua

Destaca-se as principais agdes tomadas ao longo de 2023, no que concerne o combate a perdas: i)
aquisicdo de equipamentos e medidores de d4gua para a macromedigao; i) aquisicao e aplicagdo de 864
mil novos hidrédmetros na micromedigao (cerca de 20% do total de medidores), que resultaram em um
incremento de 1169 mil m?® no volume medido e uma reducéo da idade média do parque de medidores,
que passou de 4,18 anos em 12/2022 para 3,79 anos em 12/2023; iii) aquisicdo de equipamentos para
pesquisa de vazamentos néo visiveis como geofones, hastes de escuta e cdmeras, além da contratagéo
de obras e servigos de pesquisa de vazamentos nao visiveis, inclusive com a utilizagado de inteligéncia
artificial; e iv) realizagdo de investimentos em programas de melhorias operacionais, envolvendo
readequagdes dos sistemas de abastecimento para o monitoramento e manutencdo de pressodes
adequadas e a renovacao da infraestrutura.

* Processos judiciais

A Companhia possui o Férum de Contingéncias — forum especifico para reviséo e validagédo dos niveis de
riscos e valores indicados pela area juridica nos processos contra a Companhia — sendo que os valores
reclassificados sdo submetidos & aprovagéo da Diretoria Executiva mensalmente, estabelecendo-se,
assim, regras criteriosas para a constituicdo das provisdes.

= Riscos Cibernéticos

Em 2023, com arevisdo da matriz de riscos corporativos, foiidentificado e segregado o risco Privacidade
e Protecdo de Dados Pessoais, para o qual foi elaborado plano de resposta ao risco, realizada a analise
de apetite ao risco e a avaliagdo residual, culminando com a criagéo dos indicadores do risco. A partir
de junho de 2023, o Data Protection Officer — DPO passou a ser vinculado a Superintendéncia de
Compliance da Companhia, Unidade que assumiu a gestao do risco.

A Superintendéncia de Telecomunicagdes e Informatica monitora, por meio de indicadores, os sistemas
e a infraestrutura da COPASA MG e de sua subsidiaria COPANOR. Ademais, promove, periodicamente,
em todo o ambiente corporativo, testes para identificar e tratar suas vulnerabilidades, com vistas a
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disponibilidade, ao ganho de desempenho, a produtividade, a redugéo de custos e, com maior destaque,
a seguranca dos ativos tangiveis e intangiveis da Companhia.

O Datacenter da Companhia possui acesso biométrico, sistema de combate a incéndio, ar condicionado
de alta precisao, sistema de nobreaks e geradores préprios, além de um NOC (Network Operation
Center — Centro de Operagdes de Rede), disponivel em regime de 24 horas por dia e 7 dias por
semana, minimizando a possibilidade de que imprevistos venham a comprometer a integridade e a
operacionalidade dos servicos.

A Rede Operacional de Dados permite que véarios setores operacionais tomem medidas adequadas
para o desenvolvimento das operagdes técnicas, podendo-se citar como exemplos o COS — Centro
de Operagdo de Sistemas e o Centro de Controle Operacional, que realiza o monitoramento e
acompanhamento dos servigos que séo realizados pelas equipes operacionais.

= Barragens de Acumulagéo de Agua

Em 2018, foi contratada Companhia para elaboracéo dos Planos de Seguranga de Barragens (PSB) para
as 8 (oito) barragens da COPASA MG, classificadas como classe A pela Portaria do Instituto Mineiro
de Gestao das Aguas (IGAM) n°® 02/2019, em consonancia com a Lei Federal n° 12.334/2010, ou seja,
aquelas que possuem maior dano potencial associado no caso de rompimento. Os documentos do
PSB das barragens classe A da Controladora foram entregues ao 6rgéo fiscalizador, as prefeituras onde
estéo instaladas e as defesas civis municipais, nos prazos estipulados pela legislagdo. O PSB possui um
contetdo minimo e de detalhamento de todas as questdes técnicas que envolvem os barramentos, que
contém as recomendacgdes para manutencéo de sua seguranga, propde o Plano de Agdo Emergencial
(PAE) para o caso de rompimento hipotético e emite declaragdes de estabilidade. Ressalta-se que a
matriz de classificacéo das barragens considera tanto a categoria de risco, quanto o dano potencial
associado em alto, médio ou baixo. Do resultado da matriz chegam-se as barragens de Classes A, B, C
e D. Em 2020, foi aprovado o Plano de Resposta ao Risco “Barragem de Acumulagéao de Agua”.

b) Acgdes Visando a Redugao e a Mitigagao dos Riscos Relacionados ao seu Controlador

= Governanga corporativa

Desde sua Oferta Publica Inicial de Ag¢des (IPO), em 2006, a Companhia faz parte do Novo Mercado da
B3 - Brasil, Bolsa, Balcéo, segmento diferenciado que exige maior transparéncia e regras mais rigidas de
governanga corporativa.

Em 30.06.2016, foi sancionada a Lei Federal n° 13.303/2016 (Lei das Estatais), que dispde sobre o
estatuto juridico das Companhias publicas, das sociedades de economia mista e de suas subsidiérias,
nas esferas federal, estadual, distrital e municipal e que, dessa forma, também se aplica @8 Companhia.
Essa Lei traz uma série de diretrizes que norteiam a governancga dessas organizagdes. Dentre elas,
requisitos e vedagdes a serem observados na nomeagado de Administradores e que se encontram
descritos no Estatuto Social da Companhia.

A Companhia possui Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, que tem por objetivo estabelecer
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regras e procedimentos a serem observados, quando da ocorréncia de transagbdes dessa natureza e,
assim, assegurar a transparéncia e a equidade nas transagdes e garantir a aderéncia aos preceitos
legais e as melhores préticas de governanga corporativa.

A atual estrutura de governanga da Companhia, além do Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal
e Diretoria Executiva, conta com o Comité de Auditoria Estatutario, a Superintendéncia de Compliance
e a Auditoria Interna. Tal estrutura é aderente aos requisitos da Lei Federal n°® 13.303/2016, do Decreto
Estadual n® 47154/2017 e do Regulamento do Novo Mercado.

c) Acgdes Visando a Redugéo e a Mitigagéo dos Riscos Relacionados a seus Fornecedores

* Energia elétrica

Com vistas a mitigagao dos riscos correlacionados a energia elétrica e seus potenciais reflexos sobre
as operacgdes e resultados do negbcio, a Companhia esti atuando estrategicamente em mudltiplas
vertentes: migracdo do mercado cativo para o mercado livre; substituicdo de equipamentos obsoletos
por novas tecnologias que empreguem eficiéncia no consumo de energia; diversificagcdo da matriz
energética, com a introducéo de fontes de energia limpa e renovavel, a exemplo das usinas solares
fotovoltaicas.

d) Acgdes Visando a Redugéo e a Mitigagao dos Riscos Relacionados a seus Clientes

= Risco de crédito

O risco de crédito de clientes € minimizado devido a diversificacéo e a pulverizagédo da carteira de
clientes, bem como aos procedimentos de monitoramento e controle desse risco. Neste sentido, a
Companhia adota uma série de processos de cobranga dos débitos vencidos que envolvem, em uma
sequéncia cronolégica, o envio ao cliente de SMS/e-mail com link de pagamento, seguido de aviso
de débito, da negativacéo do cliente e do aviso de corte, com posterior cobranga administrativa,
interrupgao do abastecimento de agua, protesto e, em Ultima instancia, cobranga judicial.

Orisco de crédito também é reduzido em fungéo da diversificagao e pulverizagao da carteira de clientes,
sendo que em dezembro de 2023, o consumo residencial representava 89,5% do total de clientes e era
responsavel por 73,8% do faturamento.

e) Agdes Visando a Redugao e a Mitigagao dos Riscos Relacionados a Regulagao do Setor

= Riscos relacionados a regulagao do setor

Conforme disposto na Lei Federal n® 11.445/2007, as tarifas sdo estabelecidas de forma a garantir
sua modicidade e o equilibrio econémico-financeiro da prestacdo dos servigos. Neste sentido, pela
metodologia estabelecida pela Arsae-MG, tem-se a cada 4 (quatro) anos a revisao tarifaria e anualmente
o reajuste tarifario.
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Referente a eventuais processos decorrentes de fiscalizagdes operacionais e econdmicas no dambito
da Arsae-MG, a Companhia apresenta recurso administrativo, procede as agdes corretivas, quando
pertinente, bem como promove o ajuizamento de agcdes contra as decisbes exaradas, de forma a
proteger seus interesses.

f) Acdes Visando a Redugéo e a Mitigagao dos Riscos Sociais

As boas praticas adotadas no que tange aos critérios de sustentabilidade tendem a reduzir os custos
de captacéo dos recursos, bem como a antecipacéo de tendéncias regulatérias. Para tanto, a COPASA
MG é participante do Pacto Global da ONU no Brasil, comprometendo-se com os 10 Principios do
Pacto e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A Companhia também é associada
ao Instituto Ethos de Responsabilidade Social, além de integrar a Rede Desafio 2030 — o Primeiro Hub
ODS do mundo. A Companhia reporta seus resultados anuais utilizando a metodologia internacional da
Global Reporting Initiative (GRI), inclusive atendendo ao Principio da Materialidade, ou seja, destacando
os tépicos considerados relevantes para seu relato.

g) Acdes Visando a Redugao e a Mitigagao dos Riscos Ambientais

= Recursos hidricos

Visando a aumentar a seguranga hidrica na RMBH, foi construido, em 2015, um novo sistema de captagao
de agua, com vazao de 5 m*/s, no Rio Paraopeba, para tratamento na Estacéo de Tratamento de Agua
do Rio Manso. Em fungéo do rompimento, em 25.01.2019, da barragem Mina Cérrego do Feijao em
Brumadinho, operada pela Vale S.A., a Companhia interrompeu, naquela data, essa captacéo de 4gua e
executou agdes visando a identificar e mitigar os riscos & sua operacéo.

Em julho de 2019, foi assinado Termo de Compromisso (TC) entre o Ministério Plblico do Estado de
Minas Gerais e a Vale, tendo como um dos intervenientes a COPASA MG, para construgdo de novo
ponto de captacéo no Rio Paraopeba. Em 18.1.2022, a Vale S.A. apresentou cronograma para finalizagéo
das obras Ministério Pdblico de Minas Gerais.

Os testes de bombeamento para a ETA Rio Manso iniciaram-se no dia 06.03.2023, com vazdes variaveis,
desde 1.000 I/s até 5.000 I/s. Durante os testes, é realizado o monitoramento continuo dos paradmetros
de operacgao das bombas das elevatérias, que apontou a necessidade de ajustes nos sistemas para o
seu perfeito funcionamento, ora em execugéao.

Quanto ao interior do Estado, as atividades sdo pulverizadas em varios municipios e bacias hidrograficas
distintas. De forma geral, a maioria das localidades onde a Companhia presta os servigos possui fonte de
producao de adgua local. Assim, eventual restricdo hidrica no abastecimento impacta apenas localmente
e de forma marginal as receitas totais da Companhia.

Visando a minimizar os impactos da situagao hidrica, quando necessério, a Companhia recorre a meios
que contribuem para a regularizagdo do abastecimento nas localidades afetadas, por meio da utilizagao
de caminhdes-pipa, perfuragdes de pogos e investimentos em captacgdes alternativas, conforme as
opcdes disponiveis em cada regido e o grau de criticidade da escassez em cada caso. Adicionalmente,
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sdo intensificadas as campanhas de conscientizagdo quanto ao consumo racional da 4gua.

* Legislagao ambiental

A COPASA MG tem realizado aportes para a ampliagdo da cobertura dos servigos de esgotamento
sanitéario, sendo em 2023 investidos R$671,0 milhdes nesse servigo. Além disso, a COPASA MG vem
buscando, por meio de programas como o Programa de Recebimento e Controle de Efluentes Nao
Domésticos (Precend) e o Caga Esgoto, uma destinacgao final adequada dos esgotos.

Em relagéo ao descarte de efluentes, a COPASA MG segue investindo na implantagdo de Unidades de
Tratamento de Residuos — UTR em diversas de suas Estacdes de Tratamento de Agua — ETA.

Para tratamento do passivo ambiental, uma das agdes adotadas pela COPASA MG foi a implantacéo,
até o ano de 2022, de 23 Unidades de Tratamento de Residuos - UTRs, em Estagdes de Tratamento de
Agua — ETA, sendo a maioria com vazao superior a 100 litros por segundo e em 2023, de 10 UTRs com
vazdo inferior a 100 litros por segundo. Em 31.12.2023 ha 141 UTRs com vazéao entre 20 e 100 litros por
segundos com obras em andamento e 79 em fase de projeto ou em processo licitatério.

Adicionalmente, a fim de evitar pendéncias relativas a regularizagéo e ao licenciamento ambiental de
projetos, a Companhia incorporou procedimentos internos que exigem a obtencéao de todas as licencgas
cabiveis para a implantagédo ou ampliacdo de seus empreendimentos.

= Questdes climaticas

Para a gestdo dos riscos relacionados as questdes climéticas, além da manutencdo e operacgdo de
ampla rede de monitoramento pluviométrico e fluviométrico instalada nas bacias onde a Companhia
possui captacdes de adgua, a COPASA MG desenvolve acdes ambientais dessas bacias, impactando
de forma positiva a qualidade e a quantidade dos recursos hidricos utilizados, através do Programa
Pr6-Mananciais, que, no ano de 2023, investiu R$39,7 milhées em atividades como plantio de
mudas, cercamento de areas de protecdo ambiental, construgcdo de bacias para infiltracdo de agua,
terraceamento e manutencéo de estradas rurais.

Como contribuicdo da Companhia no esforgo mundial para controle e redugao das emissdes de Gases
do efeito Estufa - GEE responséaveis pelas mudancas climéticas, foi constituido, em 2014, o Comité
Clima, com a fungéo de tracar estratégias e metas para o controle das emissdes dos GEE. Anualmente,
o Comité Clima reporta as agdes na plataforma mundial Carbon Disclosure Project (CDP) e a partir de

2023, ao GHG Protocol.

4.4. Dados Economico-financeiros e Comentarios sobre o Desempenho da
Companhia

Balang¢o Patrimonial

A seguir, sdo apresentados os balangos patrimoniais consolidados (COPASA MG e COPANOR) relativos
aos periodos findos em 31.12.2023 e 3112.2022, e as respectivas Analises Verticais (AV) e Anélises
Horizontais (AH).

A Anélise Vertical corresponde a representatividade, em termos percentuais, dos saldos de contas dos
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Balangos Patrimoniais em relagdo ao Ativo total ou ao somatério do Passivo e Patriménio Liquido em
determinada data. A Anélise Horizontal compara medidas derivadas ou rubricas das DFs consolidadas,
visando a determinar a respectiva evolugao ao longo de um periodo de tempo:

ATIVO (Consolidado — R$ mil) 31.12.2023 A\ 31122022  AH?
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 1.031.425 7,3% 1122299 -81%
Contas a receber de clientes 1.281.019 9,0% 1051607 21,8%
Bancos e aplicagdes de convénio 124 0,0% 11.842 -89%
Estoques 11.821 0,8% 116.395 -3,9%
Impostos a recuperar 37.215 0,3% 90.989 -91%
Convénio de cooperagao técnica 51.376 0,4% 30.185 70,2%
Outros ativos 30.523 02% 26622 147%
Total do ativo circulante 2.543.503 17.9% 2.449.939 3,8%
NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo:

Contas a receber de clientes 56.284 0,4% 34963 61,0%
gggfuérzz)em garantias (empréstimos, financiamentos e de- 61883 0,4% 61033 1.4%
Aplicagéo financeira vinculada 75.285 0,5% 71706 5,0%
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 236.824 1.7% 312.483 -4.2%
Ativos financeiros - contratos de concesséo 1.016.635 7.2% 889.897 14.2%
Convénio de cooperacao técnica 4.479 0,0% 2629 70,4%
Outros ativos 48.150 0,3% 51142 -58%
Ativo de contrato 2.609.114 18,4% 2123.821 22,8%
Direitos de uso de arrendamento mercantil 86.967 0,6% 94284 -78%
Investimentos 260 0,0% 260 0,0%
Intangivel 5.684.772 401%  5.623.627 11%
Imobilizado 1.765.707 12,4% 1.473.823 19,8%
Total do ativo nao circulante 11.646.360 82,1% 10.739.668 8,4%
TOTAL DO ATIVO 14.189.863 100,0% 13.189.607 7,6%

(1) AV: Anélise Vertical
(2) AH: Anélise Horizontal
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PASSIVO (Consolidado — R$ mil) 31.12.2023 AV! 31.12.2022

CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 13.975 0,8% 150.328 -24,2%
Debéntures 567.681 4,0% 790.543 -28,2%
Parceria Publico Privada 45752 0,3% 36.792 24,4%
Fornecedores 388.277 2,7% 298.595 30,0%
Obrigacgdes - arrendamento mercantil 47.531 0,3% 35119 35,3%
Lr:;;;c;ﬁci)ss;,at:xas, contribuicdes e obrigagdes sociais e 113118 0.8% 98.976 14,3%
Proviséo para férias 141.681 10% 136.614 3.7%
Convénio de cooperacao técnica 1.298 0,0% 7978 -83,7%
Participagao dos empregados nos lucros 85.225 0,6% 55.237 54,3%
Obrigacdes de beneficios de aposentadoria 60 0,0% 9.627 -99,4%
Dividendos e Juros sobre o capital préprio a pagar 430.991 3,0% 231.653 86,1%
Outros passivos 76.081 0.5% 85.924 -11,5%
Total do passivo circulante 2.011.670 14,2% 1.937.386 3,8%
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 1.315.102 9,3% 826.609 59,1%
Debéntures 2.746.756 19,4% 2.372.440 15,8%
Obrigagdes - arrendamento mercantil 44747 0,3% 70.797 -36,8%
Parceria Publico Privada 166.148 12% 206.81 -19,7%
Provisdo para demandas judiciais 126.212 0,9% 397.240 -68,2%
Obrigacdes de beneficios de aposentadoria 109.577 0,8% 44.296 147,4%
Outros passivos 95.826 0, 7% 79.514 20,5%
Total do passivo nao circulante 4.604.368 32,4% 3.997.707 15,2%
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social realizado 3.402.385 24,0% 3.402.385 0,0%
Agdes em tesouraria (8.576) -0,1% (8.576) 0,0%
Reservas de lucros 4.225.721 29,8% 3.856.580 9,6%
Ajustes de avaliagdo patrimonial (45705) -0,3% 4125 -1208,0%
Total do patriménio liquido 7.573.825 53,4% 7.254.514 4,4%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 14.189.863 100,0%  13.189.607 7,6%

(1) AV: Analise Vertical
(2) AH: Anélise Horizontal
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DRE (Consolidado - R$ mil) 2023 AV® 2022 AV AH®

RECEITA OPERACIONAL DE SERVICOS

Servigos de 4gua 4.348.842 58,7% 3.597.633 58,2% 20,9%
Servigos de esgoto 2.238.602 30,2% 1.819.049 29,4% 23,1%
Receitas de residuos sélidos 4.858 01% 2.099 0,0% 131,4%
Receitas de construgéo 812.077 1,0% 758.074 12,3% 71%

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA DE SERVICOS 7.404.379 100,0% 6.176.855 100,0% 19,9%

Custos dos servigos vendidos (3.530.353) 477% (3.103.265) 50,2% 13,8%
Custos de construgao (812.077) 1,0% (758.074) 12,3% 7.1%
CUSTOS DOS SERVIGOS VENDIDOS (4.342.430) 58,6% (3.861.339) 62,5% 12,5%
RESULTADO BRUTO 3.061.949 41,4% 2.315.516 37,5% 32,2%
Despesas com vendas (298.232) 4,0% (262.728) 4,3% 13,5%
Perdas dfe crédito esperadas das contas a rece- (185.496) 25% (206.215) 3,3% 10,0%
ber de clientes

Despesas gerais e administrativas (651.367) 8,8% (576.962) 9,3% 12,9%
Outras receitas operacionais 67.703 0,9% 136.868 2,2% 50,5%
Outras despesas operacionais (205.363) 2,8% (154.143) 2,5% 33,2%
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (1.272.755) 17,2% (1.063.180) 17,2% 19,7%

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANC. E

DOS TRIBUTOS 1.789.194 24,2% 1.252.336 20,3% 42,9%

Receitas financeiras 333.150 4,5% 277.875 4,5% 19,9%
Despesas financeiras (336.072) 45% (484.257) 7,8% 30,6%
RESULTADO FINANCEIRO (2.922) 0,0% (206.382) 3,3% 98,6%

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS S/ O LUCRO 1.786.272 241%  1.045.954 16,9% 70,8%

Imposto de renda e contribuigdo social corren- (305.613) 41% (126.952) 1% 140 7%
tes d 170 . .70 ,/ 70
mposto de renda e contribui¢do social diferidos : A% . ,2% ,.9%
Imp d d ibuic ial diferid (101.313) 14% (75.640) 1.2% 33,9%

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 1.379.346 18,6% 843.362 13,7% 63,6%

(1) AV: Analise Vertical
(2) AH: Anélise Horizontal
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Os principais fatores que impactaram os resultados da Companhia no exercicio findo em 31.12.2023,
em relagdo ao exercicio findo em 3112.2022, encontram-se detalhados nas Demonstragdes
Financeiras referentes ao exercicio de 2023, disponiveis nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
(www.b3.com.br) e da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Condig¢des Financeiras e Patrimoniais Gerais

Os Administradores acreditam que a Companhia apresenta condigdes financeiras e patrimoniais
adequadas para implementar seu plano de negécios e cumprir suas obrigagdes de curto, médio e longo

prazos.

A Administracdo da Companhia acredita que a Companhia possui capital de giro suficiente para
continuar desenvolvendo suas operagoes, e que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia
sdo suficientes para implementar o seu plano de negbcios e cumprir com suas obrigacdes de curto
e longo prazos. A geracéo de caixa prevista e os recursos oriundos de empréstimos de terceiros sdo
suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para

execucgao do seu plano de negocios.

A seguir, &€ apresentada a liquidez corrente da Companhia, medida pela relagéo entre o total do ativo
circulante e o do passivo circulante, que atingiu 1,26 em 31.12.2023. Os Administradores entendem que

essa liquidez é adequada, considerando os compromissos de curto prazo da Companhia.

Especificagdo (Dados Consolidados - R$ mil) 31.12.2023 31.12.2022

Ativo Circulante 2.543.503 2.449.939
Passivo Circulante 2.01.670 1.937.386
Liquidez Corrente 1,26 1,26

Estrutura de capital

Em 31.12.2023, considerando os dados consolidados, o Passivo Total da Companhia era de R$6,62 bilhdes,
sendo que, desse montante, 30% encontravam-se registrados no Passivo Circulante e 70% no Passivo
Nao Circulante. Na mesma data, o Patriménio Liquido era de R$7,57 bilhdes. Com isso, a relagéo entre
Exigibilidades Totais e o Patriménio Liquido era de 0,87 em 31.12.2023, sendo que esse indice, conforme

definido no Estatuto Social da Companhia, deve ser igual ou menor a 1,0, podendo chegar a 1,2 vez por

motivos conjunturais. A tabela abaixo mostra os valores referentes aos Gltimos 2 (dois) exercicios:
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Especificagdo (Dados Consolidados - R$ mil) 31.12.2023 31.12.2022 Var. (%)

Total do Passivo 6.616.038 5.035.093 15%
Passivo Circulante 2.01.670 1.937.386 3.8%
Relagao Passivo Circulante / Total do Passivo 0,30 0,33 -6,9%
Passivo N&o Circulante 4.604.368 3.997.707 15,2%
Relagao Passivo Nao Circulante / Total do Passivo 0,70 0,67 3,3%
Patrimonio Liquido (PL) 7.573.825 7.254.514 4.4%
Passivo e Patrimonio Liquido 14.189.863 13.189.607 7,6%
Relagao Exigivel Total / PL 0,87 0,82 6,8%
Capital Proprio 53,4% 55,0% -
Capital de Terceiros 46,6% 45,0% -

Capacidade de Pagamento em Relagao aos Compromissos Financeiros Assumidos

Os empréstimos, financiamentos e debéntures atingiram R$4,74 bilhdes em 3112.2023, representando
um acréscimo de R$603,6 milhdes, em comparagéo ao valor registrado em 3112.2022. A divida liquida

passou de R$3,12 bilhdes em 31.12.2022 para R$3,80 bilhées em 31.12.2023.

O indicador Divida Liquida deve ser igual ou inferior a 3 vezes o EBITDA, podendo chegar a 4 vezes
por motivos conjunturais, mediante justificativa e especifica aprovagédo do Conselho de Administracgéo,

conforme definido no Estatuto Social da COPASA MG. Esse indice atingiu 1,5x em 31.12.2023, conforme

demonstrado a seguir:

Especificagdo (Dados Consolidados - R$ mil) Var. (%)

(+) Empréstimos e Financiamentos 1.429.077 976.937 46,3%
(+) Debéntures 3.314.437 3.162.983 4,8%
(=) Total Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 4.743.514 4.139.920 14,6%
(+) Arrendamento Mercantil 92.278 105.916 -12,9%
(=) Divida Bruta Total (Curto + Longo Prazo) 4.835.792 4.245.836 13,9%
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 1.031.425 1122.299 -8,1%
(=) Divida Liquida 3.804.367 3.123.637 21,8%
EBITDA 2.578.765 1.982.469 30,1%
Divida Liquida / EBITDA 1,5x 1,6x -
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O quadro abaixo apresenta as linhas de financiamento da Companhia, com os respectivos indexadores,
bem como a data de inicio e de término dos contratos e o saldo devedor em 31.12.2023:

Endividamento - Linhas de Financiamento  Indexador + Juros Iniciodo  Términodo Saldo Devedor %
Dados Consolidados (R$ mil) (a.a.) Contrato Contrato Contabil

Em Moeda Nacional:
Financiamento CEF' TR+ 759%2TR* | 16082009 16012043 729709/ 15,3%
FINAME 25% a 87% 28.03.20M 15.01.2025 3.323| 01%
BNDES Empréstimo TJLP +1,55% a 1,73% 15.01.2008 15.05.2025 17187| 0,4%
Caixa/Debéntures - 5% Emissao TR + 9,00% 20.09.20M 01.09.2031 136.247| 2,9%
BNDES/Debéntures - 89 Emisséo

19 Série TILP +1,87% 15.06.2015| 15.06.2028 42128| 0,9%

29 Série IPCA + 8,18% 15.06.2015| 15.06.2028 27.079| 0,6%
BNDES/Debéntures - 119 Emisséo

19 Série TJLP + 2,62% 15.01.2017 15.01.2031 101156| 2,1%

29 Série IPCA + 8,85% 15.01.2017 15.01.2031 58.159| 12%
Debéntures de Mercado - 129 Emisséo

19 Série IPCA + 5,0642% 08.02.2018 15.01.2024 43.646| 0,9%

29 Série IPCA + 5,2737% 08.02.2018 15.01.2026 70.475| 15%
Debéntures de Mercado - 139 Emisséo

29 Série 110% do CDI 15.07.2018 15.07.2023 -| 0,0%

39 Série IPCA + 6,50% 15.07.2018 15.07.2025 61.651| 13%
Debéntures de Mercado - 14% Emissao

19 Série 106,15% do CDI 15.06.2019| 15.06.2024 9.645| 0,2%

29 Série IPCA + 4,30% 15.06.2019| 15.06.2026 15.228| 2,4%
Debéntures de Mercado - 15% Emissao

19 Série CDI +1,75% 16.12.2020 16.12.2025 308.941| 6,5%
Debéntures de Mercado - 16° Emisséo

19 Série IPCA + 5,2306% 15.09.2021 15.09.2031 281.960| 59%

29 Série CDI +1,30% 15.09.2021| 15.09.2026 430.205| 9,0%
Debéntures de Mercado - 17? Emisséo

Série Unica CDI +1,30% 16.12.2022 16.12.2029 752.937|15,8%
Debéntures de Mercado - 18® Emissao

19 Série CDI +1,20% 156.09.2023| 16.09.2030 14123 2,4%

29 Série IPCA + 7,10% 15.09.2023| 16.09.2030 793.540(16,6%
Em Moeda EstrangeiraZ
KfW Euro +1,41% 13.12.2018| 15.05.2034 185.218| 3,9%
Banco Europeu de Investimento (BEI) Euro +Euribor + 0,55% 1312.2019| 20.09.2033 496.120(10,4%
Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD) | Euro +Euribor + 2,69% 2912.2023| 20122043 15| 0,0%
(-) Custo de Captacéo (a diferir) (35.176)
(=) Total Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 4.743.515

(1) Caixa Econdmica Federal: recursos FGTS.
(2) Nos contratos em moeda estrangeira incide, adicionalmente, taxa de disponibilidade (0,25% a.a.) sobre o saldo a desembolsar.
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O gréfico a seguir mostra o cronograma anual de amortizagao da divida da Companhia, tomando-se

como base o exercicio findo em 31.12.2023:

Cronograma de Amortizacdao- Data 31.12.2023
(RS milhdes)

663.1 648.0 648,3 640,5
587.6

350,6
163,9 157,9
158 1119
Emm. B
.

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Apos
2035

617,2

Considerando os contratos vigentes e as novas captagdes de recursos previstas e tomando-se como
base as projegodes realizadas no encerramento do exercicio de 2023, o grafico a seguir mostra os

montantes projetados como desembolso do servigo da divida para os anos de 2024 a 2028:

Projecdo do Servigo da Divida - Posi¢cdao 31.12,.2023
(RS milhdes)

1.598.,3
1.452,2
1.211,0 1.276,0
) I I
2024 2025 2026 2027 2028

Dessa forma, considerando a previsibilidade da geracédo de caixa operacional da Companhia,
os Administradores acreditam que a COPASA MG possui plena capacidade de pagamento dos
compromissos financeiros assumidos.
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Dessa forma, considerando a avaliagdo de cenérios de geragdo de caixa futuro da Companhia, os
Administradores avaliam que a COPASA MG possui plena capacidade de pagamento dos compromissos
financeiros.

A Companhia informa que na se¢éo 2 do Formulario de Referéncia sdo apresentadas uma série de
informacgdes adicionais sobre o desempenho da Companhia, englobando as condi¢ées financeiras e
patrimoniais, estrutura de capital, fontes de financiamento e niveis de endividamento. Sao divulgadas,
ainda, como ja mencionado, as alterag¢des significativas em cada item das Demonstragées Financeiras,
incluindo os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

Sdo descritas, também, as mudancas significativas nas praticas contabeis, as politicas contabeis
adotadas pela Companhia que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes,
contingéncias, reconhecimento da receita, dentre outros. Por fim, a Administracdo da Companhia
comenta sobre seu Plano de Negécios.

Adicionalmente, os Administradores da COPASA MG avaliam trimestralmente o desempenho
da Companhia, quando da apreciacdo das Informacdes Trimestrais (ITRs) e das Demonstracées
Financeiras Anuais (DFs). Esses documentos sdo arquivados nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da
B3 (www.b3.com.br) e da COPASA MG (ri.copasa.com.br).
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4.5. Descrigao da Composigao e da Remuneracao da Administragao

O principal objetivo da pratica de remuneragdo da COPASA MG é estabelecer um sistema de
remuneragcédo que auxilie no alinhamento dos interesses dos Administradores com os dos acionistas,
tendo como referéncia as melhores praticas de mercado.

Essa pratica é formalizada por meio da Politica de Remuneragéo, cuja aprovagéo pelo Conselho de
Administragéo se deu em 28.04.2022, tendo sido revisada em 17.08.2023. O objetivo dessa Politica é
estimular e incentivar a gestao eficiente da Companhia, observando o interesse coletivo que justificou
a criagdo da COPASA MG. Considera, ainda, a crescente responsabilidade atribuida a cada cargo, a
correspondente profissionalizagao exigida para o desempenho da fungéo, a necessidade de atrair e
manter profissionais com competéncia, experiéncia e motivacéo para desempenhar tais fungdes.

O montante global da remuneragédo dos membros dos Conselhos de Administragédo, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal € anualmente fixado pela Assembleia Geral. No caso de a Assembleia
Geral fixar a remuneracéao global, caberd ao Conselho de Administragao deliberar sobre a respectiva
distribuigao.

Conselho de Administragao

A distribuicdo da remuneragdo mensal dos membros do Conselho de Administragéo & da seguinte
forma:

e Remuneragéao fixa: honoréario equivalente a 50% do valor da remuneragdo mensal.

e Remuneragéo variavel: honoréario equivalente a 50% do valor da remuneragédo mensal, de acordo
com a participagaéo dos Conselheiros na reunido mensal ordinéaria.

A Companhia informa que a remuneracéo dos Coordenadores do Comité de Gestado de Pessoas e do
Comité de Investimentos sera de 50% a que for atribuida aos membros do Conselho de Administragao,
e 25% para os demais membros destes Comités. Para os casos de acimulo de participagdo em Comités,
seré considerada a maior remuneracéao, ou a de coordenador, se for o caso.

O empregado ativo, membro do Conselho de Administragdo na qualidade de representante dos
empregados, fard jus a remuneragdo como Conselheiro, sem prejuizo da remuneragcéo a que faz jus
como empregado da Companhia.

Vale ressaltar que o art. 31 do Decreto Estadual n°® 47.154/2017 veda o pagamento de participagéo, de
qualquer espécie, nos lucros da Companhia estatal aos membros do Conselho de Administragéo.

Diretoria Executiva

Os membros da Diretoria Executiva fazem jus a uma remuneracéo fixa mensal, estabelecida pelo
Conselho de Administragéo, sendo o valor total anual aprovado em Assembleia Geral, nos termos da Lei
Federal n® 6.404/1976.




COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS

Além da remuneracgao citada, os membros da Diretoria Executiva fazem jus aos seguintes beneficios:

Abono Anual: equivalente a 1 (um) honorério;

Adicional de LicengaRemunerada: adicional equivalente a 90% do honorério, mesmo percentual
praticado para todos os empregados da Companhia;

Plano de Salde: acesso a exames clinicos, laboratoriais, internagdes hospitalares/cirurgias/
obstetricia e atendimento odontolégico;

Programa Alimentacdo (Beneficio Refei¢do/Alimentagdo e Cesta Basica): valor mensal
concedido para aquisicdo de refeicdes e géneros alimenticios in natura na rede credenciada,
inclusive no periodo de férias;

Remuneragéao Variavel: o calculo da remuneracao varidvel da COPASA MG toma como base o
percentual de atingimento de metas, com afericdo anual e pesos diferenciados por diretoria,
levando-se em conta os seguintes indicadores estabelecidos:

e Eixo Financeiro: indicadores de Custos Administraveis e Retorno sobre o Capital Investido;

« Eixo Negécio: indicadores Perdas, Tratamento de Esgoto e Qualidade de Servico (Qualidade de Agua,

Eficiéncia do Tratamento de Esgoto e Reclamacdes); e

¢ Eixo Expansao: indicadores CAPEX e IDP (indice de Desempenho de Prazo).

Outros Beneficios: seguro de vida em Grupo e encargos sociais (INSS e FGTS) - sendo que
esses encargos sociais estdo sendo demonstrados no item 8.20 do Formulario de Referéncia; e

Plano de Previdéncia Privada: é facultada aos membros da Diretoria Executiva a ades&o ao Plano
de Previdéncia Privada patrocinado pela COPASA MG e administrado pela Fundacgao Libertas,
nas mesmas condi¢cdes oferecidas aos demais empregados. O percentual de contribuicéo para
o Plano varia entre 3% a 10% da remuneragao, conforme opg¢éo do préprio participante, sendo
que a COPASA MG contribui paritariamente.

Ressalta-se ainda que ndo ha remuneracéo por participacédo em reunides.

Conselho Fiscal

A remuneragdo mensal dos membros do Conselho Fiscal obedece ao que dispbe o Art. 162, Paragrafo

3°, da Lei Federal n°® 6.404/1976, sendo que a remuneracgéo de cada conselheiro corresponde a 10% da

remuneracdo média paga aos Diretores. Vale ressaltar, ainda, que 50% do valor equivale a uma parcela

fixa mensal e os outros 50% de acordo com a participagao do conselheiro nas reunides ordinérias.
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Comité de Auditoria Estatutario
A remuneragaéo do membro do Comité de Auditoria seré igual a remuneragéo do membro do Conselho

de Administracéo, e a remuneracéo do Coordenador do Comité de Auditoria seré a remuneracéo do
membro do COAUDI acrescida de 50%.

Remuneragao Média

O quadro a seguir apresenta a remuneragédo média referente ao Conselho de Administragao, a Diretoria
Estatutaria e ao Conselho Fiscal, no exercicio social de 2023:

. . . Conselho de Diretoria Conselho
Exercicio Social de 2023 (R$) Administragao Executiva Fiscal
Ndmero de membros® 6,08 475 3,83
Valor médio de remuneragéao individual anual 224.283,75 1.263.006,89 67.745,74

(1) Trata-se da média mensal efetivamente observada, calculada conforme regras da CVM. Os valores excluem os encargos
sociais que sejam d6nus do empregador.

As informacgdes detalhadas sobre a remuneragdo dos Administradores e membros do Conselho Fiscal
constam da segao 8 do Formulério de Referéncia da Companhia.
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5. Membros do Conselho de Administragcao Subscritores desta Carta

A Carta Anual de Politicas Pudblicas e de Governanga Corporativa foi elaborada conforme modelo
aprovado pelo Conselho de Administragédo em reuniéo realizada em 07.02.2018.

O Conselho de Administragdo da COPASA MG declara que aprovou, em 23.05.2024, a Carta Anual de
Politicas PUblicas e de Governanga Corporativa, em conformidade com o artigo 8°, incisos |, lll e VI, da
Lei Federal n°®13.303/2016 e o artigo 13°, incisos |, lll e VIII, do Decreto Estadual n°® 47.154/2017.

Carlos Alexandre Jorge da Costa

Conselheiro

Guilherme Augusto Duarte de Faria

Conselheiro

Gustavo de Oliveira Barbosa

Conselheiro

Hamilton Amadeo

Presidente do Conselho

José Alvim Pereira

Conselheiro

Mércia Fragoso Soares

Conselheira

Rodolfo Torres do Santos

Conselheiro










