COPASA

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG
COMPANHIA ABERTA
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

1. Data, hora e local: realizada no dia vinte e oito de abril do ano de dois mil e vinte e dois, as nove
horas, na sede da Companhia, localizada na rua Mar de Espanha, 525, Santo Anténio, na cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. 2. Presenc¢a: convocagéao realizada nos termos do Estatuto
Social da Companhia, estando fisicamente presentes o Conselheiro André Macédo Facé, Gustavo
Rocha Gattass, Hamilton Amadeo, Helio Marcos Coutinho Beltrdo, Jodo Bosco Senra e Joel
Musman, bem como o Diretor-Presidente, Carlos Eduardo Tavares de Castro e Katia Roque da Silva,
Secretaria Executiva de Governanca. Presente, remotamente, o Conselheiro Marcio de Lima Leite
que participou da reunidao por meio de videoconferéncia, conforme artigo 23 do Estatuto Social da
Companhia. 3. Mesa: assumiu a presidéncia dos trabalhos, na forma estatutaria, o Presidente do
Conselho de Administracdo, André Macédo Facé, que convidou Katia Roque da Silva para
secretaria-lo. 4. Ordem _do dia: 4.1. Reporte dos assuntos discutidos pelo Comité de Auditoria
Estatutario - COAUDI; 4.2. remuneracdo dos administradores; 4.3. instituicdo da Politica de
Remuneracao; 4.4. revisdo da Politica de Elegibilidade de Membros Estatutarios - Proposta de
Resolugdo do Conselho de Administragdo - PCA n° 029/22; 4.5. revisdo do Regimento Interno do
COAUDI - PCA n° 030/22; 4.6. informacbes Contabeis Intermediarias da COPASA MG -
Demonstracdes Financeiras da COPASA MG - 1° trimestre de 2022; 4.7. acbes de médio prazo
relativas a seguranga cibernética; 4.8. atualizacdo do projeto SAP S/4 Hana Utilities; 4.9. Orgamento
Regulatério 2022 - resultados margo; 4.10. Orcamento Empresarial 2022 - resultados marco;
4.11. Analise de atendimento das metas e resultados na execucdo do plano de negécios e da
estratégia de longo prazo, referentes ao exercicio de 2021 - Lei n° 13.303; 4.12. acompanhamento
dos trabalhos da Superintendéncia de Compliance - 1° trimestre de 2022; 4.13. acompanhamento
dos trabalhos de Auditoria Interna - 1° trimestre de 2022; 4.14. instauracdo de processos
administrativos licitatorios, conforme: 4.14.1. obras e servicos de manutencdo, melhorias
operacionais e crescimento vegetativo de agua e de esgoto, na area de abrangéncia da Geréncia
Regional Metropolitana Oeste - PCA n°® 031/22; 4.14.2. obras e servigos de crescimento vegetativo,
manutengcdo e melhorias operacionais de esgoto, bem como de recomposi¢cdo de pavimentos,
melhorias e manuten¢do de unidades operacionais e administrativas, na area de abrangéncia da
Geréncia Regional Montes Claros - PCA n° 032/22; 4.15. contratagao, por inexigibilidade de licitagao,
conforme: 4.15.1. fornecimento de energia elétrica, junto a Cemig Distribuigdo S/A, para as unidades
da COPASA MG atendidas em baixa tensao - PCA n°® 033/22; 4.15.2. uso do sistema de distribuicao
de energia elétrica, junto @ Cemig Distribuicdo S/A, para as unidades da COPASA MG atendidas em
alta e média tensées - PCA n°® 033/22; 4.16. contratacdo, por dispensa de licitagdo, conforme:
4.16.1. aquisicao de energia no ambiente regulado, junto a Cemig Distribuicdo S/A, para as unidades
da COPASA MG que se encontram em processo de migragao para o Mercado Livre de Energia -
PCA n° 033/22; 4.16.2. aquisicao de energia no ambiente regulado, junto a Cemig Distribuicdo S/A,
para as unidades da COPASA MG atendidas em média tensdo - PCA n° 033/22;
4.17. aprovagao/revisdo de investimentos para: 4.17.1. ampliagcdo e melhorias do sistema de
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esgotamento sanitario - SES da Sede do municipio de Brumadinho - PCA n°® 034/22; 4.17.2. obras de
instalacbes elétricas, mecanicas e civis para substituicdo, atualizacdo e modernizacido das
instalagcbes da elevatéria de agua bruta - EAB-1 e da elevatéria de agua tratada - EAT-1, integrantes
do Sistema Serra Azul - PCA n° 035/22; 4.18. formalizagao do Ill termo aditivo de prazo ao contrato
de financiamento n°® 1327657, celebrado com o Banco Europeu de Investimento - BEI - PCA
n°® 036/22; 4.19. formalizagao do | termo aditivo ao contrato n°® 21.0344 para implantacdo do SAP S/4
Hana na COPASA MG - PCA n° 037/22; 4.20. reporte das homologacdes dos processos
administrativos licitatérios: 4.20.1. CPLI n° 1120210101, referente as obras e servigos de crescimento
vegetativo, manutencdo e melhorias operacionais de esgoto, na area de abrangéncia da Geréncia
Regional Metropolitana Leste; 4.20.2. n°® 0520220104, referente a aquisicdo de energia elétrica do
ambiente de contratacdo livre - ACL para 5 (cinco) unidades atendidas em alta tenséo.
5. Deliberacoes/Discussdes: os Conselheiros tomaram conhecimento e deliberaram sobre os
seguintes assuntos: 5.1. os membros do COAUDI, Artemio Bertholini e Marcio de Lima Leite,
apresentaram informacdes sobre os assuntos tratados pelo COAUDI na reunido de 26/04/2022,
destacando os pontos relevantes discutidos; 5.2. André Macédo Facd apresentou a proposta de
remuneracao global dos administradores e membros estatutarios da Companhia para o exercicio de
2022, encaminhada para aprovacao da Assembleia Geral de Acionistas, sendo que o Conselho de
Administracdo devera deliberar sobre a distribuicdo dos valores relativos a remuneragdo dos
membros dos 6rgaos da administracdo, apos a referida assembleia. O Conselheiro Jodo Bosco
Senra manifestou-se contrario sobre a proposta de remuneragdo global dos administradores e
membros estatutarios para o ano de 2022; 5.3. apos analise do material disponibilizado previamente
e considerando as justificativas técnicas e os aspectos legais, o Conselho de Administracdo aprovou
a instituicdo da Politica de Remuneragdo da COPASA MG. O Conselheiro Jodo Bosco Senra
manifestou seu voto contrario sobre a proposta de instituicio da referida Politica;
5.4. Alessandra Guimaraes Rocha, Superintendente de Compliance, Osvaldo Raimundo Rodrigues,
Gerente da Unidade de Servicos de Relagdes com Investidores, e Renata Gomes Ubaldo Machado
Vasconcelos, Auditora Geral, apresentaram a proposta de revisdo da Politica de Elegibilidade de
Membros Estatutarios, afirmando que essa proposta possui justificativas técnicas e atende aos
aspectos legais. Apds discussdo, o Conselho de Administragdo autorizou, conforme inciso XI do
artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, a revisdo da referida Politica, alterando a sua
denominacao para Politica de Indicagdo e Elegibilidade de Membros Estatutarios; 5.5. apds analise
do material disponibilizado previamente e considerando as justificativas técnicas e os aspectos
legais, o Conselho de Administracdo aprovou a revisdo do Regimento Interno do COAUDI da
COPASA MG; 5.6. italo José Cabral Guerra, Superintendente da Controladoria, apresentou os
resultados relativos ao 1° trimestre de 2022, destacando o desempenho operacional e financeiro da
Companhia. Apds analise e discussao, o Conselho de Administragéo autorizou, conforme artigo 29
do Estatuto Social da Companhia, a emissao das Informacdes Contabeis Intermediarias, individuais e
consolidadas da COPASA MG, referentes ao 1° trimestre de 2022; 5.7. Fernando César Ramos,
Superintendente de Telecomunicagdes e Informatica, apresentou as agbes de médio prazo relativas
a seguranca cibernética; 5.8. Carlos Augusto Botrel Berto, Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores, Carlos Eduardo Tavares de Castro e Cristiane Schwanka, Diretora de Relacionamento
e Mercado, apresentaram a atualizagdo sobre o projeto SAP S/4 Hana Ultilities; 5.9. Bruno Vieira
Andrade, Superintendente de Relacionamento com Orgdos Reguladores, apresentou informagdes
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relativas ao acompanhamento do Orcamento Regulatério 2022, com os resultados obtidos em margo;
5.10. Cristiane Schwanka iniciou a apresentagao dos resultados do acompanhamento do Orgcamento
Empresarial 2022, demonstrando as informacgdes relativas ao faturamento de margo. Em seguida,
Carlos Augusto Botrel Berto apresentou informacgdes referentes aos custos e despesas. Finalizando,
Claudio César Dotti, Superintendente de Empreendimentos, apresentou o acompanhamento do
Programa de Investimentos - Pl em marco de 2022, bem como as informacgdes relativas a analise do
desempenho financeiro e do avancgo fisico do Pl 2022; 5.11. Michelle Gomes de Resende,
Superintendente de Inteligéncia de Mercado, apresentou a analise anual do atendimento das metas e
resultados na execugao do plano de negécios e da estratégia de longo prazo, referentes ao exercicio
de 2021, em conformidade com o inciso VIl do artigo 28 do Estatuto Social da Companhia e com o
artigo 23, paragrafo 2° da Lei Federal n° 13.303/2016; 5.12. foram disponibilizadas informacdes
referentes ao acompanhamento dos trabalhos da Superintendéncia de Compliance, relativos ao
1° trimestre de 2022; 5.13. Renata Gomes Ubaldo Machado Vasconcelos apresentou os trabalhos de
auditoria concluidos no 1° trimestre de 2022, o acompanhamento das recomendagdes emitidas, bem
como o posicionamento sobre as dentncias do Canal de Linha Etica; 5.14. ap6s analise do material
disponibilizado previamente e considerando as justificativas técnicas e os aspectos legais, o
Conselho de Administragdo autorizou, conforme artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, a
instauragao dos seguintes processos administrativos licitatérios: 5.14.1. execugado, com fornecimento
parcial de materiais, das obras e servicos de manuteng¢do, melhorias operacionais e crescimento
vegetativo de agua, em ligagdes prediais e redes de distribuicdo menores que DN 200 mm, e
manutencdo, melhorias operacionais e crescimento vegetativo de esgoto, em ligacdes prediais e
redes coletoras menores que DN 400 mm, na area de abrangéncia da Geréncia Regional
Metropolitana Oeste, incluindo vilas, favelas e aglomerados, no montante de até R$57.980.600,55
(cinquenta e sete milhdes, novecentos e oitenta mil, seiscentos reais e cinquenta e cinco centavos),
com prazo de execugao previsto de 20 (vinte) meses, contados a partir da emissdo da ordem de
servigo inicial; 5.14.2. execucdo, com fornecimento parcial de materiais, das obras e servicos de
crescimento vegetativo, manutengdo em redes e ligagbes prediais e melhorias operacionais de
esgoto, bem como de recomposicdo de pavimentos, melhorias e manutencdo de unidades
operacionais e administrativas, na area de abrangéncia da Geréncia Regional Montes Claros, no
montante de até R$26.861.507,22 (vinte e seis milhdes, oitocentos e sessenta e um mil, quinhentos e
sete reais e vinte e dois centavos), com prazo de execugao previsto de 20 (vinte) meses; 5.15. apos
analise do material disponibilizado previamente e considerando as justificativas técnicas e os
aspectos legais, o Conselho de Administragdo autorizou, conforme artigo 28 do Estatuto Social da
Companhia, o que segue: 5.15.1. contratagao, por inexigibilidade de licitagdo, da Cemig Distribuigéo
S/A, referente ao fornecimento de energia elétrica para as unidades consumidoras da COPASA MG
atendidas em baixa tensao, localizadas nos municipios sob concessao da referida distribuidora, no
montante de até R$159.000.000,00 (cento e cinquenta e nove milhdes de reais), com prazo de
vigéncia previsto de 12 (doze) meses, renovando o processo de inexigibilidade existente;
5.15.2. contratagao, por inexigibilidade de licitagdo, da Cemig Distribuicdo S/A, referente ao uso do
sistema de distribuicdo de energia elétrica das unidades consumidoras da COPASA MG atendidas
em alta e média tensdes, localizadas nos municipios sob concessao da referida distribuidora, no
montante de até R$195.400.000,00 (cento e noventa e cinco milhdes e quatrocentos mil reais), com
prazo de vigéncia previsto de 12 (doze) meses, renovando o processo de inexigibilidade existente;
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5.16. apds analise do material disponibilizado previamente e considerando as justificativas técnicas e
os aspectos legais, o Conselho de Administragao autorizou, conforme artigo 28 do Estatuto Social da
Companhia, o que segue: 5.16.1. contratacao, por dispensa de licitacdo, da Cemig Distribuicido S/A,
para aquisicdo de energia elétrica regulada para as 8 (oito) unidades consumidoras da COPASA MG
que se encontram em processo de migragdo para o mercado livre de energia, localizadas nos
municipios sob concessdo da referida distribuidora, no montante de até R$119.000.000,00 (cento e
dezenove milhdes de reais), com prazo de vigéncia previsto de 8 (oito) meses, de maio a dezembro
de 2022, renovando o processo de dispensa de licitagao existente; 5.16.2. contratacao, por dispensa
de licitacdo, da Cemig Distribuicdo S/A, referente a aquisicao de energia elétrica regulada para as
unidades consumidoras da COPASA MG atendidas em média tensao, localizadas nos municipios
sob concessdo da referida distribuidora, cujas migragbes para o mercado livre deverdo ocorrer na
medida da analise de elegibilidade a legislacdo do setor elétrico vigente, mediante comprovacéo de
suas viabilidades técnicas e econémico-financeiras e adequacdes da infraestrutura elétrica envolvida,
no montante de até R$154.000.000,00 (cento e cinquenta e quatro milhdes de reais), com prazo de
vigéncia previsto de 12 (doze) meses, renovando o processo de dispensa de licitacdo existente;
5.17. apds analise do material disponibilizado previamente e considerando as justificativas técnicas e
os aspectos legais, o Conselho de Administracao deliberou, conforme artigo 28 do Estatuto Social da
Companhia, conforme: 5.17.1. cancelar o Comunicado de Resolucdo do Conselho de Administragao
- CRC n° 036/21 de 27/05/2021 e autorizar, conforme inciso XIX do artigo 28 do Estatuto Social da
Companhia, a revisdo dos investimentos aprovados para execucdo das obras de ampliacéo e
melhorias do sistema de esgotamento sanitario da Sede do municipio de Brumadinho, no montante
de até R$33.000.000,00 (trinta e trés milhdes de reais), com prazo de execugao previsto de 24 (vinte
e quatro) meses; 5.17.2. autorizar os investimentos para execugdo de obras e servigos, com
fornecimento total de materiais e equipamentos, de instalacbes elétricas, mecanicas e civis para
substituicdo, atualizagdo e modernizagdo das instalagcbes das elevatorias de agua bruta - EAB-1 e da
elevatéria de agua tratada - EAT-1, integrantes do Sistema Serra Azul, no montante de até
R$38.040.000,00 (trinta e oito milhdes e quarenta mil reais), com prazo de execugdo previsto de 20
(vinte) meses; 5.18. foi reportado ao Conselho de Administragdo que a Diretoria Financeira e de
Relacbes com Investidores negociou com o BEIl sobre a manutengdo do spread contratual e a
prorrogagao do prazo de alocagao e data de disponibilidade final de recursos de 13/12/2023 para
13/12/2024. Dessa forma, a formalizacao do Il termo aditivo de prazo ao contrato de financiamento
n° 1327657, sera aprovada pela Diretoria Executiva; 5.19. Fernando César Ramos apresentou a
proposta de formalizagao do | termo aditivo ao contrato n°® 21.0344 para implantacao do SAP S/4
Hana na COPASA MG, afirmando que essa proposta possui justificativas técnicas e atende aos
aspectos legais. Os Conselheiros manifestaram preocupac¢ao em relacdao ao ndo cumprimento do
cronograma previsto no objeto contratual. Na sequéncia, Cristiane Schwanka destacou que a
COPASA MG buscou aconselhamento da consultoria Gartner para apoio técnico na analise evolutiva
do projeto COPATEC - S/4 HANA. Dentre os pontos considerados como riscos, foi destacado "que a
entrada do e-Social trouxe um impacto ndo esperado para o projeto que acarretara em mudanga do
cronograma”. Dentre as recomendacdes da consultoria Gartner, destaca-se: "haver envolvimento e
responsabilidade ("accountability") executiva de todas as partes (incluindo SAP e integrador) nas
decisdes deste projeto”, para a mitigagcao dos riscos. A COPASA MG acatou as recomendagdes da
consultoria Gartner, ao exigir maior envolvimento da SAP no acompanhamento da performance do
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integrador contratado DXC. A SAP disponibilizou um consultor especialista que reavaliou o cenario e
recomendou a ndo paralisagao do projeto, reconhecendo a necessidade de acréscimo de prazo de 2
(dois) meses, com impacto de custo adicional equivalente a 16.208 (dezesseis mil, duzentas e oito)
horas de trabalho. Apds discusséo, o Conselho de Administracao autorizou, conforme artigo 28 do
Estatuto Social da Companhia, a formalizagdo do | termo aditivo de valor e prazo ao contrato n°
21.0344, referente a prestacdo de servicos de implantacao do SAP S/4 HANA Utilities e seus
modulos em nuvem do Success Factor e Asset Manager, na COPASA MG e na COPANOR, bem
como servicos de implementacao, instalacdo, analise e adequacao de processos, parametrizagao,
customizacao (adequacao dos programas aos processos empresariais € comerciais), acrescendo-o
em R$2.462.643,52 (dois milhdes, quatrocentos e sessenta e dois mil, seiscentos e quarenta e trés
reais e cinquenta e dois centavos), correspondente a 5,67% (cinco virgula sessenta e sete por cento)
do valor original do contrato, prorrogando o prazo por mais 2 (dois) meses, totalizando com esse
aditamento o montante de R$45.874.138,52 (quarenta e cinco milhdes, oitocentos e setenta e quatro
mil, cento e trinta e oito reais e cinquenta e dois centavos) e passando seu vencimento para
08/06/2023; 5.20. em atendimento a solicitacdo do Conselho de Administracao de fevereiro de 2020,
foram disponibilizadas informagdes sobre a homologacdo dos seguintes processos administrativos
licitatérios: 5.20.1. CPLI n° 1120210101, referente as obras e servigos de crescimento vegetativo,
manutencdo e melhorias operacionais de esgoto, na area de abrangéncia da Geréncia Regional
Metropolitana Leste; 5.20.2. n°® 0520220104, referente a aquisi¢do de energia elétrica do ambiente de
contratagdo livre - ACL para 5 (cinco) wunidades atendidas em alta tensao.
6. Encerramento: nada mais havendo a se tratar, foram encerrados os trabalhos e concluida a Ata,
depois lida, aprovada e assinada pela secretaria Katia Roque da Silva e pelos Conselheiros André
Macédo Faco, Gustavo Rocha Gattass, Hamilton Amadeo, Helio Marcos Coutinho Beltrdo, Joao
Bosco Senra e Joel Musman. O Conselheiro Marcio de Lima Leite participou remotamente da
reunido, por meio de videoconferéncia, conforme previsto nos paragrafos segundo e terceiro do
artigo 23 do Estatuto Social da Companhia. Belo Horizonte, 28 de abril de 2022. Confere com a
original.
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