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1 GENERALIDADES

1.1 Bacia Hidrografica

O rio das Velhas é o maior afluente do rio Sdo Francisco, sendo considerado um dos
mais importantes do estado de Minas Gerais. O rio nasce no municipio de Ouro Preto e
desdgua no rio Sdo Francisco no municipio de Varzea da Palma, percorrendo cerca de
801km. Sua bacia hidrografica (FIGURA 1) esta localizada na regido central do estado
de Minas Gerais e possui uma area de drenagem de 29.173 km? de acordo com o
IGAM.
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Figura 1 — Bacia do Rio das Velhas. FONTE: IGAM.




Como ilustrado na Figura 1, a bacia do rio das Velhas pode ser dividida em trés regides
distintas: Alto, Médio e Baixo Rio das Velhas. O Alto Rio das Velhas compreende a
regido do Quadrildtero Ferrifero, e nela estdo inseridos municipios como Belo
Horizonte e Ouro Preto.

O Médio Rio das Velhas é delimitado pelo rio Parauna, que é seu principal afluente, e
compreende os municipios de Curvelo, Conceicdo do Mato Dentro, entre outros.

O Baixo Rio das Velhas consiste na regido compreendida entre os municipios de Santo
Hipdlito e Varzea da Palma.

Embora o Alto Rio das Velhas seja a menor regido da bacia em relacdo a extensdo
territorial, é a regido que possui a maior populacdo, e onde ocorre o maior volume de
agua captado.

Os maiores usudrios de agua da bacia do Alto Rio das Velhas sdo a Companhia de
Saneamento do Minas Gerais — COPASA; o SEMAE - Servico Municipal de Agua e
Esgoto de Ouro Preto; os Servicos Auténomos de Agua e Esgoto - SAAE — de Itabirito,
de Caeté, e de Rio Acima; os setores agropecuario, mineral e industrial. Também
existem usudrios do setor de energia e atividades de turismo e lazer, principalmente
em lagoas e cachoeiras.

Um esquema geral da bacia do Alto Rio das Velhas é apresentado na Figura 2. Na
Figura 3 é mostrando a area de drenagem da estacdao de Hondrio Bicalho, usuarios da
bacia e localizagao das Figuras 4, 5 e 6 a seguir.
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Figura 2- Localizagédo de Barragens e Estacoes do alto Rio das Velhas.




Figura 3- Bacia do Alto Rio das Velhas.

Os principais afluentes do alto rio das Velhas sdo o ribeirdo dos Macacos, rio do Peixe,
rio Itabirito, rio Maracuja e rio de Pedras. Apés a confluéncia entre os rios Maracuja e
das Velhas ha a usina hidrelétrica, UHE Rio das Pedras, operada pela CEMIG, cujo
reservatério é alimentado também pelo rio de Pedras (Figura 4). No rio do Peixe ha
um complexo de pequenas centrais hidrelétricas — PCH’s operado pela AngloGold
Ashanti, criado no fim do século XIX. Em 1930 foram construidas trés represas para
possibilitar o armazenamento do recurso hidrico e sua utilizacdo no complexo: lagoa
Grande ou dos ingleses, Capitdo da Mata ou Migueldo e Codorna (Figura 5).
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Figura 4- Localizagdo da Usina Hidrelétrica Rio das Pedras.
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Figura 5- Localizagéo do Complexo Hidrelétrico Rio do Peixe e Reservatorios.

A regido do alto rio das Velhas, sobretudo suas cabeceiras, estd localizada no
quadrilatero ferrifero, o que faz da mineragdo uma das principais atividades de uso e
ocupacao da regido. Tal atividade gera significativo conflito ambiental ligado a
preservacao de mananciais para o abastecimento humano, devido a supressdo da
vegetacdo, modificacdo de zonas de recarga de aquiferos, rebaixamento de lencol
freatico, aumento da vazao de sdlidos, da erosao e altera¢do da dinamica sedimentar
da bacia.

1.2 Sistema Rio das Velhas

O Sistema Rio das Velhas é o principal sistema produtor de agua tratada da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte, responsavel por 48% do seu abastecimento,
atendendo a cerca de 2,1 milhdes de pessoas dos municipios de Belo Horizonte, Nova
Lima, Raposos, Sabard, Santa Luzia, Pedro Leopoldo, Ribeirdo das Neves, Vespasiano e
Contagem.

A captagdao em Bela Fama é realizada a fio-d’agua no rio das Velhas, conforme definido
em certificado de outorga, através da Portaria do SEMAD n2 02203/2013. A referida
Portaria é valida até 17/10/2048 e estabelece a vazdo de captacdo de 8.771 L/s, desde
que mantida a vazdo residual a jusante de 3.040,98 L/s.

Atualmente, a COPASA capta em média 7.000 L/s no Sistema Rio das Velhas, e podera,
no final de 2016, com a conclusdo das obras de modernizagao e amplia¢cdo do sistema,
produzir em sua capacidade maxima, explorando toda a vazdo outorgada, suprindo
desta forma, a expansdo de demanda do Sistema de Abastecimento de Agua da RMBH.
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O rio das Velhas, no ponto de captacdo da COPASA em Bela Fama (Figura 6), apresenta
uma variacao de vazao acentuada. Frequentemente, no periodo seco, a vazao atinge
valores criticos que dificultam e até inviabilizam o atendimento simultaneo da vazao
demandada para o abastecimento na captacdo e a manutencdo do fluxo residual
minimo exigido por legislacdo.

Figura 6 — Localizagdo da captagdo Bela Fama, ETA e Estagdo Hondrio Bicalho.

2 JUSTIFICATIVA DOS ESTUDOS

Nos ultimos trés anos hidrolégicos foram registrados valores de precipitagdo menores
que a média histérica, conforme é possivel observar na Figura 7, que apresenta a
precipitacdo registrada na estacao pluviométrica da ETA de Bela Fama, operada pela
COPASA. No ano hidroldgico 2014/2015 foi registrado o menor valor da série,
1.024,7mm, o que corresponde a 67% da média histérica da estacao.
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Figura 7 — Precipita¢do Anual em Bela Fama

Salienta-se que a recente estiagem vem impactando de maneira relevante o curso-
d’agua, que registrou valores de vazées minimas recordes na esta¢do fluviométrica de
Hondrio Bicalho, localizada 2,5 Km a montante da captacdo de Bela Fama. Essa
estacdo pertence a Agéncia Nacional das Aguas — ANA, tem cédigo de identificacdo
41199998, e é operada pelo Servico Geoldgico do Brasil — CPRM. O histograma de
vazoes no periodo 1969 — 2013 é apresentado na Figura 8.
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Figura 8 - Hidrograma na estagdo de Hondrio Bicalho




b)

c)

d)

f)

Sendo assim, a COPASA observou a necessidade de identificar e avaliar alternativas
para aumento da seguranc¢a hidrica na captacéo de Bela Fama para abastecimento da
Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

A proposigao de alternativas deverd considerar a formulagdo de cendrios referenciados
tanto no atendimento a capacidade nominal do Sistema Rio das Velhas (9 m3/s), como
a manutencdo da vazao residual definida na outorga de captacao desse Sistema.

Sugere-se que os estudos apresentem também a analise de alternativas que possam
garantir um possivel aumento de demanda residual a jusante, até o limite de 5.150 L/s.

As alternativas propostas deverdo garantir disponibilidade hidrica adequada para
possibilitar a operacdo plena do Sistema Rio das Velhas de forma a
compensar/complementar a vazdo do rio nos periodos de falha. Desta forma as
alternativas s3ao amplas. Caso seja estudada a possibilidade de utilizacdo de
reservatérios, poderdo ser comtemplados reservatdrios novos ou existentes, préprios
ou pertencentes a outros usuarios, de uso exclusivo ou multiplo, com aproveitamento
energético ou nao.

3 MODELO DE CONCESSAO

As manifestacdes de interesse deverdo considerar a implantacdo, a manutengdo e a
operac¢ado das estruturas propostas para assegurar a disponibilidade da vazao do rio
das Velhas — contemplando a vazao destinada a captacdo e aquela destinada a
manutenc¢ao do residual a jusante do ponto de captagao -, assim como a operag¢ao da
captacdo e da elevatdria de dgua bruta de Bela Fama, de forma a garantir as vazdes
para a producdo de agua do sistema Rio das Velhas na quantidade demandada pela
COPASA.

Deverad ser realizada contrata¢do por meio de parceria publico-privada, na modalidade
de concessdo administrativa, cujo modelo atenda as seguintes caracteristicas:

A maximizacdo de receitas acessdrias devera ser considerada pela concessiondria para
fins de remuneracdo, além das receitas oriundas da contraprestacdo a ser paga pela
COPASA;

Mecanismos de compartilhamento de riscos de demanda e de licenciamento
ambiental poderdo ser previstos no contrato de concessdao, de forma a permitir a
reducdo do retorno minimo esperado pela concessionaria;

O modelo de concessdo deverd alocar os riscos de disponibilidade e de construcao,
sempre que possivel, integralmente para a concessionaria;

O modelo de concessdo deverd prever a reversdo de todos os bens ao final da
concessao;

As hipdteses de extingdo antecipada do contrato deverdo preservar os interesses dos
financiadores, de forma a otimizar o custo da divida; e

Os mecanismos de controle por resultado, tal qual o acompanhamento dos niveis de
servico, deverdo ser previstos para fins de afericdo da remuneracdo devida a
concessionaria.




ETAPAS INTEGRANTES DOS ESTUDOS
3.1 Fase de Selegao

Os estudos que deverdo, necessariamente, integrar as propostas apresentadas na Fase
de Selecdo sdo descritos nos subitens sequentes. Para conducdo destes estudos, a
COPASA disponibilizarad elementos de sua propriedade existentes em seu acervo, que
abrangem:

— Estudo de alternativas de barramentos na bacia do rio das Velhas elaborado em
1977 e que recomendou a implanta¢do barragem de aproveitamento multiplo
no rio das Velhas, imediatamente a montante da foz do rio Itabirito, em local
denominado Ponte de Arame;

— Estudo do ano de 1982 denominado “Sistemas Rio das Velhas — Captagdo em
Bela Fama — Estudo Preliminar de Atendimento a Demanda Reduzida”, que
avaliou diversas alternativas de barramentos, ponderando as vantagens e
desvantagens de cada eixo estudado. Este estudo também recomendou a
implanta¢dao de barramento de regularizacdo em Ponte de Arame.

— Servico de atualizacdo dos estudos hidrolégicos, da avaliacdo do potencial de
regularizacdo do rio das Velhas, e da avaliacdo do potencial energético de
eventual barramento em Ponte de Arame, prevendo uma regularizagao de
vazdo de 15.000 L/s na captacdo de Bela Fama, realizado pela UFMG.

3.1.1 Avaliagao do Volume Demandado

Devera ser definido o volume de dgua necessdrio para a compensacdo da vazao no rio
das Velhas, segundo os cendrios avaliados. Para isso, serdo realizados estudos
hidrolégicos do manancial, de forma a estabelecer os riscos de que os cendrios
propostos ndao sejam atendidos em um ano qualquer de operagdo e os maiores
periodos criticos da série de vazdes. O trabalho realizado nesta etapa pode ser
dividido da seguinte maneira:

— Coleta e adequagao dos dados

— Formulacdo de cenarios;

— Riscos de ndo atendimento aos cenarios formulados;
— Volumes resultantes.

3.1.2 Influéncia de Atividades Realizadas a Montante da Captacao em
Bela Fama

Deverd ser desenvolvida a avaliagdo dos usos — ou da perspectiva destes —a montante
do ponto de captacdo, sobretudo aqueles relacionados as atividades dos setores
elétrico e de mineracdo, com consequente detalhamento da sua influéncia na
ocorréncia de falhas na suficiéncia da vazao do rio das Velhas. Ressalva-se a
necessidade de atendimento pleno as vazoes de captacdo do Sistema Rio das Velhas e,
simultaneamente, do residual a jusante da captacao.
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Para determinar a dimensdo desta influéncia sobre a vazdo monitorada em Honério
Bicalho, deverdo ser realizados estudos hidrolégicos com o intuito de correlacionar os
dados de defluéncias dos reservatérios desses usudrios e o volume de agua que
efetivamente chega a Bela Fama.

Complementarmente deverdo ser avaliados para essas atividades os riscos sobre as
solugbes propostas e a necessidade de adogdao de medidas mitigadoras de modo a
assegurar a robustez da solugao.

3.1.3 Avaliacao de Alternativa para Compensacao de Vazao no Periodo
de Falha.

Deverad ser feita a avaliacdo de possiveis alternativas para garantia da vazao conforme
definido no item 2, de modo a garantir a vazao outorgada no ponto de captagdo e
vazao residual condicionada, além da possibilidade de incremento de vazao residual no
limite de 5.150 L/s.

3.1.4 Modelo Operacional e Relatério de Custos

O modelo operacional deverd conter a descricdo detalhada do funcionamento
operacional pretendido para o empreendimento: a administracdo, as definicGes
logisticas mais gerais e dimensionamentos de estoques, definicdes relacionadas com
automagao, comunicagao, etc.

Esse relatério também conterd as definicbes e as responsabilidades para a operacao e
a manuten¢do das estruturas de compensacao de vazao na bacia propostos, da
elevatédria de dgua bruta e captacdo do Sistema Rio das Velhas.

Compordo o relatério os custos unitdrios envolvidos previstos para operacdo e
manuteng¢do. Especial destaque deve ser dado a manutengdao eletromecanica de
bombas, medidores, quadros e eletrénica de equipamentos de automacdo e
comunicac¢do, bem como as edificagbes e instalagbes fisicas das unidades do sistema.

Para os demais custos envolvidos (overhead) deverd ser elaborado um relatério
contendo todos os demais custos relacionados a operacdo do projeto. Tais custos
englobam: custos administrativos, de logistica, taxas e impostos, cliente institucional,
comunicagao etc.

Na Anadlise Global do Custeio deverdo ser agregados todos os custos relativos ao
custeio da operacao desse projeto. S3o eles: custos operacionais que incluem os custos
relativos ao controle de quantidade da dgua do rio das Velhas a montante da captacao,
captado e residual, custos comerciais e os custos administrativos (overhead). Esse
relatério devera ser capaz de permitir o dimensionamento do capital de giro
necessario a implantagao da SPE.

A Planilha Descritiva do OPEX de maneira semelhante a Planilha Descritiva do CAPEX,
devera conter os valores unitarios para a realizacao das tarefas relativas a operagao do
empreendimento. As atividades deverao estar agregadas de modo que permitam a
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avaliagdo do custo total operacional do projeto mensalmente e anualmente, durante o
periodo de duracdo da concessdo sugerido pelo proponente.

3.2 Fase de Modelagem

Os estudos referentes a Fase de Modelagem somente serdo solicitados as empresas
gue tiveram sua proposta pré-selecionada na Fase de Selecdo. Para a Fase de
Modelagem, os estudos serao detalhados no instrumento convocatério para
apresentacao dos mesmos, que deverdo abranger:

3.2.1 Modelo Econémico-Financeiro, Juridico e Plano de Negodcio

Deverd conter os modelos econdmico-financeiro e juridico e o plano de negécios,
contemplando os seguintes pontos:

a) Estudos de Receitas: Projecao detalhada das receitas da concessionaria durante
a concessdao e levantamento de receitas alternativas, complementares,
acessorias ou de projetos associados que possam favorecer a modicidade da
tarifa e da contraprestacdo. O estudo deverd apresentar também a estimativa
da demanda minima necessdria para a viabilidade do projeto, considerando
gue se trata de fornecimento de agua bruta ao sistema existente;

b) Modelo de Financiamento: Proposta de modelo de financiamento, com base na
andlise de viabilidade financeira, a partir do modelo de concessdo
administrativa, com pagamentos realizados pela COPASA.

c) Modelo Econémico-Financeiro da Concessionaria: Elaboragao de planilha digital
contendo o modelo econémico-financeiro da concessiondria. A planilha devera
evidenciar todas as premissas utilizadas para sua elaboracdo e contemplar os
seguintes itens:

— Projecdo detalhada de cada item das receitas, despesas e custos anuais da
concessionaria;

— Projecao detalhada da despesa com o custo de capital necessario para o
financiamento do investimento;

— Estimativa de investimentos fixos;

— Quantificagdo da necessidade de capital de giro;
— Inclusdo de investimentos pré-operacionais;

— Estimativa de faturamento;

— Elaboragado de demonstragdes de resultado;

— Consideracdo dos efeitos tributarios da desapropriacdo e outros instrumentos
gue busquem eficiéncia tributaria do negdcio;
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d)

Elaboragdo do fluxo de caixa detalhado do projeto;
Resumo das composicdes de capital da concessiondria;

Elaboragao do fluxo de caixa detalhado dos acionistas.

Matriz de Riscos e Quantificacdo de Riscos Transferidos a Concessionaria:
Elaboracdo da Matriz de Riscos que deverd contemplar:

Identificacdo, detalhamento e sugestao de modelo de reparticdao objetiva dos
principais riscos associados ao projeto;

Valoragdao monetaria dos riscos, a partir das técnicas de avaliacdao de riscos,
sempre que possivel, bem como dos custos das apdlices de seguro, quando
aplicavel,

Indicacdo das principais medidas que poderdo ser adotadas pela concessionaria
e pela COPASA de modo a mitigar os riscos incidentes no projeto, tais como,
contratacdo de seguros, realizacdo de estudos e vistorias técnicas na regiao,
entre outros e

Andlise das implicacdes juridicas associadas a reparticdao de riscos contemplada
na matriz elaborada, por meio da identificagdo do mecanismo contratual do
qual a referida alocagao poderia ser efetivada.

Calculos de Contraprestacdo Publica: Elaboracdo de férmulas paramétricas para
calculo da contraprestacdo publica, considerando:

A necessidade de estrutura de contrapresta¢ao que contemple duas parcelas,
sendo uma relativa a disponibilidade da infraestrutura associada aos custos
fixos e outra que reflita os custos varidveis decorrentes do atendimento da
vazao demandada;

A forma com que os indicadores de desempenho interferirdo na remuneragao;
O prazo de duracdo do contrato;

O regime tributdrio aplicavel aos investimentos e receita do concessionario;

A matriz de riscos; e

A indicacdo de critérios para atualizacdo monetdria do contrato.
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f)

g)

h)

3.2.2

Caderno de Encargos: Relatdrio contendo a descricdo detalhada de todas as
obrigacdes da concessdo. O relatdrio devera incluir o resultado da realizacdo
das seguintes tarefas:

Descricdo detalhada das obrigacbes da concessionaria, com a consequente
elaboracdo do caderno de encargos da concessiondria; e

Descri¢dao detalhada das obrigacdes do Poder Publico na execuc¢do do contrato.

Estruturagdo de Garantias: Estudos sobre a estrutura de garantias necessarias a
concessdo, contemplando a identificacdo do tipo e do valor das garantias
necessarias para assegurar a atratividade econémica da concessao;

Modelo Juridico- Institucional: Relatério contendo os principais aspectos
juridicos relacionados a elaboracdao dos documentos licitatdrios, com base nas
diretrizes consolidadas nos produtos anteriores, contemplando:

Definicdo dos principais aspectos que deverdo ser contemplados na licitagao de
modo a possibilitar a contratacdo da melhor proposta a COPASA, tais como
critérios de julgamento, modalidade de licitacdo, objeto licitado, inversdao de
fases, dentre outros;

Identificacdo dos requisitos a serem observados pela concessionaria, para a
formacao de uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE);

Definicdo das garantias de proposta e de execugdo contratual a serem exigidas
na licitagcdo e no contrato de concessao;

Previsdo dos mecanismos que deverdo estar contratualmente presentes para
disciplinar o equilibrio econ6mico-financeiro do contrato de concessao;

Regulagdo e fiscalizagdao do contrato;
Penalidades referentes ao inadimplemento das obrigacdes; e

Estabelecimento de regras de pagamento vinculadas ao desempenho na
execucdo do contrato, bem como outros aspectos juridicos relevantes.

Sistema de Mensuragao do Desempenho

Devera ser apresentada uma lista abrangente de indicadores que serdo capazes de
monitorar de maneira adequada e isenta de subjetividade a efetiva implantacdo e
operacdao do projeto ao longo do tempo. O grupo de indicadores deverd ser
subdividido em um minimo de quatro subgrupos:
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a) De disponibilidade;

b) De quantidade de fornecimento de adgua bruta;
c) De seguranca e conservacado das instalacdes; e
d) De desempenho operacional.

Assim, os indicadores serdo capazes de garantir a efetividade e a otimizacdo na
prestacdo de servicos a COPASA. Uma lista de resultados obtidos por outras
companhias regionais de porte semelhante para esses mesmos indicadores devera ser
apresentada, de modo a possibilitar o estabelecimento de “Benchmark.”

4 DIRETRIZES PARA APRESENTAGAO DO TRABALHO

Visando a garantir a objetividade na avaliacdo dos estudos, as Manifestacdoes de
Interesse deverao obedecer ao formato especifico de apresentacdo descrita nos itens
abaixo. Toda a documentacdo devera ser dividida em produtos e, ainda, conter em seu
inicio um sumario das matérias com as pdaginas correspondentes.

4.1 Fase de Selegao

a) Produto 1 - Sintese da Manifestacdo de Interesse:

Devera conter de forma resumida as informagGes referentes aos demais produtos que
compdem o estudo, de forma a apresentar um conteldo ao mesmo tempo sintético e
abrangente. Na composi¢cdao do Produto 1, pode-se utilizar recursos como graficos,
tabelas, quadros, planilhas, desenhos e Figuras que melhor auxiliem na compreensao
da proposta oferecida.

b) Produto 2 — Diagndstico da Situacao e Definicdo de Alternativas:

c) Produto 3 — Detalhamento das Alternativas Propostas:

d) Produto 4 — Impactos Socioambientais e suas Mitigacdes:

e) Produto 5 — Estimativas de custos e Comparativo das Alternativas:

f) Produto 6 — Modelo Operacional

4.2 Fase de Modelagem

Os produtos referentes a esta Fase serdo requeridos apds a pré-selecio das
propostas apresentadas, e somente daquelas propostas pré-selecionadas.

a) Produto 7 - Modelo Econ6mico Financeiro, Juridico e Plano de Negdcio

b) Produto 8 — Sistema de Mensuracdo de Desempenho
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O participante do presente PMI podera, ainda, a seu critério apresentar anexos e
documentacdo complementar com informacdes consideradas importantes para
melhor compreensao da proposta.

5 PRAZO

O prazo para apresentacdo dos trabalhos é de 120 (cento e vinte) dias corridos,
contados a partir de reunido de esclarecimento a ser realizada na sede da COPASA,
marcada para 17 de novembro de 2016 as 14:15 horas. Assim, a data final para
entrega dos estudos serd 17 de margo de 2017 até as 17:00 horas.

6 ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DOS TRABALHOS

A COPASA designara para analise e avaliagcdo dos trabalhos, bem como para dirimir
guaisquer duvidas a eles referentes, equipe técnica especifica.

7 INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Ddvidas quanto a documentagdo que integra o Edital deste PMI deverdo ser
encaminhadas a Comissao de Licitacdo da COPASA, até 10 (dez) dias anteriores a data
estabelecida para recebimento das Propostas, através do endereco eletronico
cpli@copasa.com.br.

Belo Horizonte / MG, 11 de outubro de 2.016

Alex Moura DE Souza Aguiar

Diretor Técnico e de Expansdo — COPASA MG
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