COPASA

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG
COMPANHIA ABERTA
NIRE 31.300.036.375
CNPJ n°17.281.106/0001-03
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 25 DE NOVEMBRO DE 2021

1. Data, hora e local: realizada no dia vinte e cinco de novembro do ano de dois mil e vinte e um, as
nove horas, na sede da Companhia, localizada na rua Mar de Espanha, 525, Santo Antonio, na
cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. 2. Presenca: convocagéao realizada nos termos
do Estatuto Social da Companhia, estando fisicamente presentes o Conselheiro André Macédo Facé
e Joel Musman, bem como o Diretor-Presidente, Carlos Eduardo Tavares de Castro e Katia Roque
da Silva, Secretéria Executiva de Governanca. Presentes, remotamente, os Conselheiros, Gustavo
Rocha Gattass, Jodo Bosco Senra e Marcio de Lima Leite que participaram da reunido por meio de
videoconferéncia, conforme artigo 23 do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: assumiu a
presidéncia dos trabalhos, na forma estatutaria, o Presidente do Conselho de Administracdo, André
Macédo FacO, que convidou Kéatia Roque da Silva para secretarid-lo. 4. Ordem do dia:
4.1. ajuizamento de acgdao judicial em face da Agéncia Reguladora de Servigcos de Abastecimento de
Agua e Esgotamento Sanitario do Estado de Minas Gerais - ARSAE-MG, conforme: 4.1.1. Processo
Administrativo ARSAE n° 031/21 - Belo Horizonte - Proposta de Resolu¢cdo do Conselho de
Administracdo - PCA n° 073/21; 4.1.2. Processo Administrativo ARSAE n° 030/21 - Ibirité - PCA
n° 074/21; 4.2. instauracdo de processo administrativo licitatorio para prestacdo de servicos de
auditoria de investigacdes corporativas - PCA n° 075/21; 4.3. Orgamento Regulatorio 2021 -
resultados até outubro; 4.4. Orcamento Empresarial 2021 - resultados até outubro; 4.5. Orcamento
Empresarial 2022; 4.6. repasse de informacdes acerca do andamento do Projeto Nova Captacdo no
Paraopeba; 4.7. situacdo hidrica dos reservatorios da Regido Metropolitana de Belo Horizonte -
RMBH; 4.8. criacdo do Instituto/Fundacdo COPASA MG; 4.9. alternativas para alterar a Agéncia
Reguladora - status; 4.10. Follow up das ac¢des para o Marco Legal do Saneamento; 4.11. aprovacao
de investimentos para ampliacdo e melhorias do sistema de esgotamento sanitario - SES da cidade
de Januaria - 12 etapa - PCA n°® 076/21; 4.12. reporte das homologacbes dos processos
administrativos licitatorios, conforme: 4.12.1. n° 0520210542-PEM para aquisicdo de hidrébmetros
ultrassoénicos; 4.12.2. CPLI n° 1120210095 para implantacdo das unidades de tratamento de
residuos - UTRs em estacdes de tratamento de agua - ETAs da COPASA MG; 4.12.3. CPLI
n° 1120210203 para obras e servicos de crescimento vegetativo, manutencdo e melhorias
operacionais de esgoto, na é&rea de abrangéncia da Geréncia Regional Frutal.
5. Deliberacdes/Discussfes: os Conselheiros tomaram conhecimento e deliberaram sobre os
seguintes assuntos: 5.1. Brigida Bueno Maiolini, Diretora Adjunta Juridica interina, e Bruno Vieira
Andrade, Superintendente de Relacionamento com Org&dos Reguladores, apresentaram as propostas
de ajuizamento de acdes judiciais em face da ARSAE-MG, demonstrando os argumentos juridicos e
as justificativas técnicas. Ap6s andlise e discussdo, o Conselho de Administracdo deliberou o que
segue: 5.1.1. recomendar para deliberagdo da Assembleia Geral, conforme artigo 28 do Estatuto
Social da Companhia, o ajuizamento de ac¢do judicial contra decisdo da ARSAE-MG, referente ao
processo administrativo ARSAE n° 31/2021 - prestacdo de servicos de esgotamento sanitario no
municipio de Belo Horizonte, acerca de qualquer devolucdo de tarifas; 5.1.2. autorizar, conforme
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artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, o ajuizamento de acdo judicial contra decisdo da
ARSAE-MG, referente ao processo administrativo ARSAE n° 30/2021 - prestacdo de servigos de
esgotamento sanitario no municipio de Ibirité, acerca de qualquer devolucéo de tarifas; 5.2. Renata
Gomes Ubaldo Machado Vasconcelos, Auditoria Geral, apresentou a proposta de instauracdo de
processo administrativo licitatério para prestacdo de servicos de auditoria de investigacdes
corporativas, afirmando que essa proposta possui justificativas técnicas e atende aos aspectos
legais. Apds andlise e discussao, o Conselho de Administracdo autorizou a instauracdo de processo
administrativo licitatorio, por meio de ata de registro de precos, referente a prestacéo de servicos de
suporte técnico especializado para investigacfes corporativas, incluindo a apuracdo de denuncias ou
de atos ou fatos que possam ser contrarios a leis, politicas, normas, contratos ou regulamentos da
Companhia, com a elucidacao sobre a participacdo de colaboradores - préprios ou terceirizados -
administradores, empresas contratadas (pessoas juridicas ou fisicas) e licitantes, no ambito da
COPASA MG e subsidiarias, no montante de até R$958.320,40 (novecentos e cinquenta e oito mil,
trezentos e vinte reais e quarenta centavos), com prazo de vigéncia da ata de registro de precgos de
12 (doze) meses e o0s contratos dela oriundos poderdo vigorar por até 20 (vinte) meses; 5.3. Bruno
Vieira Andrade apresentou o acompanhamento do Or¢camento Regulatério 2021, com os resultados
obtidos até outubro; 5.4. Elisdngela Martins de Oliveira, Gerente da Unidade de Servigcos de
Informacdes e Estudos Econdmicos, e Michelle Gomes de Resende, Superintendente de Inteligéncia
de Mercado, iniciaram a apresentagdo dos resultados do acompanhamento do Orgcamento
Empresarial, demonstrando o que se segue com relacdo ao faturamento: dados fisicos de volume em
m3 e o faturamento de agua e esgoto, previstos e realizados até outubro de 2021; os novos clientes;
a alteracdo de patamar tarifario (numero de liga¢des por unidade e faturamento) até outubro de 2021,
a andlise de faixas de consumo em outubro de 2021; o volume em m3 por categoria previsto e
realizado em setembro e outubro de 2021, bem como o0 comparativo do faturamento e da
arrecadacdo de setembro de 2020 a outubro de 2021. Em seguida, Magna Terezinha de Melo
Cabral, Gerente da Unidade de Servico de Administracdo Tributaria, apresentou informacdes
relativas aos custos e despesas, destacando a receita liquida, os custos, o Ebitda, o resultado
financeiro e o lucro liquido, comparando o or¢cado e o realizado em outubro de 2021, com o realizado
em outubro de 2020. Demonstrou, ainda, 0 previsto e realizado em outubro de 2021 da receita
operacional liquida e dos custos administraveis e ndo administraveis. Dando prosseguimento,
Claudio César Dotti, Superintendente de Empreendimentos, apresentou 0 acompanhamento e o
forecast do Programa de Investimentos - Pl em outubro de 2021. Finalizando, Ricardo Augusto
Simdes Campos, Diretor de Desenvolvimento Tecnolégico, Meio Ambiente e Empreendimentos,
apresentou informacgdes relativas a analise do desempenho financeiro e do avanco fisico do Pl 2021;
5.5. dando continuidade as discussdes na reunido do Conselho de Administracdo de 19/11/2021,
Elisingela Martins de Oliveira e Cristiane Schwanka, Diretora de Relacionamento e Mercado,
demonstraram as premissas gerais, as premissas de projecao do faturamento e a projecao preliminar
de resultados, bem como as premissas do orcamento de custos e despesas, referentes ao
Orcamento Empresarial 2022. Na sequéncia, Claudio César Dotti apresentou as modalidades
previstas para o Programa de Investimentos 2022, as principais premissas, a versao preliminar dos
investimentos por modalidade, bem como o demonstrativo da proposta e o demonstrativo de
parcelas do Pl 2022 que poderdo ser classificadas como reposicao de ativos para atendimento as
metas regulatorias; 5.6. e 5.7. foram disponibilizadas informacdes referentes ao andamento do
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Projeto Nova Captacao no Paraopeba, bem como sobre a atualizacdo dos niveis de precipitacéo e a
situacdo hidrica dos reservatorios da RMBH, no periodo de 01/11/2021 a 21/11/2021,
5.8. e 5.9. os assuntos referentes aos itens 4.8 e 4.9 da Ordem do Dia foram retirados de pauta,
devendo ser apresentados oportunamente; 5.10. Cristiane Schwanka apresentou informacotes
atualizadas sobre os desafios do Marco Legal do Saneamento; 5.11. ap6s andlise do material
disponibilizado previamente e considerando as justificativas técnicas e o0s aspectos legais, 0
Conselho de Administracdo autorizou, conforme artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, 0s
investimentos da 12 etapa de ampliacdo e melhorias do SES na Sede do municipio de Januéria, no
montante de até R$38.000.000,00 (trinta e oito milh8es de reais), com prazo de execugao previsto de
18 (dezoito) meses; 5.12. em atendimento a solicitacdo do Conselho de Administracdo de fevereiro
de 2020, foram disponibilizadas informacdes sobre a homologagdo dos seguintes processos
administrativos licitatorios: 5.12.1. n° 0520210542-PEM para aquisicdo de hidrdmetros ultrassonicos;
5.12.2. CPLI n° 1120210095 para implantagdo das UTRs em ETAs da COPASA MG;
5.12.3. CPLI n° 1120210203 para obras e servicos de crescimento vegetativo, manutencao e
melhorias operacionais de esgoto, na area de abrangéncia da Geréncia Regional Frutal.
6. Encerramento: nada mais havendo a se tratar, foram encerrados os trabalhos e concluida a Ata,
depois lida, aprovada e assinada pela secretaria Katia Roque da Silva e pelos Conselheiros André
Macédo Faco e Joel Musman. Os Conselheiros Gustavo Rocha Gattass, Jodo Bosco Senra e Marcio
de Lima Leite participaram remotamente da reunido, por meio de videoconferéncia, conforme
previsto nos paragrafos segundo e terceiro do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia. Os
Conselheiros Reynaldo Passanezi Filho e Helio Marcos Coutinho Beltrdo manifestaram seus votos
sobre os assuntos tratados, conforme artigo 25 do Estatuto Social da Companhia. Belo Horizonte, 25
de novembro de 2021. Confere com a original lavrada em livro proprio.

André Macédo Faco Joel Musman
Presidente do Conselho Vice-Presidente do Conselho

Kétia Roque da Silva
Secretaria



